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Advertencia

Este libro es un analisis clinico. No glorifica ni condena. Disecciona.

Las hipdtesis diagndsticas formuladas en esta obra son retrospectivas y se basan
en fuentes publicas: biografias, testimonios judiciales, documentales, peritajes
psiquiatricos publicados. Ninguno de los sujetos analizados ha sido examinado
personalmente por el autor.

Las puntuaciones PCL-R atribuidas son estimaciones clinicas argumentadas, no
evaluaciones formales. Una evaluacién PCL-R valida requiere una entrevista
semiestructurada de varias horas y el acceso al expediente colateral completo. Lo
gue proponemos aqui es un ejercicio de analisis aplicado — riguroso en su
meétodo, prudente en sus conclusiones.

Los personajes de ficcion se analizan como construcciones narrativas cuyos
comportamientos pueden leerse a través del prisma de la psicologia clinica. Sus
«diagnosticos» son herramientas de comprension, no verdades clinicas.

Este libro no constituye en ningun caso un manual de diagnostico. Toda persona
qgue presente dificultades psicoldgicas esta invitada a consultar a un profesional
de la salud mental.



Introduccion — ¢Por qué analizar la psicologia de
los mafiosos?

El 23 de mayo de 1992, media tonelada de TNT explota bajo la autopista A29, a la
altura de Capaci, en Sicilia. El juez Giovanni Falcone, su esposa Francesca Morvillo
y tres agentes de escolta mueren en el acto. La detonacion es tan potente que
registra una senal sismica de magnitud 3.

Cincuenta y siete dias mas tarde, el juez Paolo Borsellino es asesinado con el
mismo procedimiento. Via d'Amelio, Palermo. Cinco agentes de escolta mas.

El hombre que ordené ambas masacres, Salvatore «Toto» Riina, vio las noticias en
television aquella misma noche con su familia. Cen6 con normalidad. Durmié.

¢Como ordena un ser humano el asesinato de siete personas —incluida la esposa
de un hombre al que nunca ha conocido— y duerme sin dificultad? ;Como
compartimenta la mente humana hasta tal punto la violencia y la normalidad?

Esa es la pregunta central de este libro.

Lo que este libro no es

Este libro no es un relato true crime (género literario y audiovisual dedicado a
casos criminales reales, narrados de manera narrativa). No habra recreaciones
dramaticas, ni cliffhangers, ni fascinacion morbosa. Las librerias y las plataformas
de streaming ya rebosan de contenidos que convierten a los criminales en
antihéroes seductores.

Este libro tampoco es un alegato moral. El juicio moral es tarea de los jueces y los
jurados, no del clinico. Un psiquiatra forense que evalua a un acusado no lo
«condena» — describe un funcionamiento psiquico. Es exactamente lo que vamos
a hacer.

Lo que este libro es

Un ejercicio de analisis clinico aplicado.



Cada perfil se trata como un expediente. Le aplicaremos las herramientas de la
psicologia clinica contemporanea:

El DSM-5 (Manual diagnéstico y estadistico de los trastornos mentales, 5.2 edicién,
American Psychiatric Association, 2013) proporciona los criterios diagnosticos
estandarizados. Cuando hablamos de un «trastorno narcisista de la personalidad»
o de un «trastorno antisocial de la personalidad», nos referimos a categorias
clinicas precisas, con criterios operacionalizados.

La CIE-11 (Clasificacion Internacional de Enfermedades, 11.2 revision, Organizacion
Mundial de la Salud, 2022) ofrece un marco complementario, en particular para el
nuevo modelo dimensional de los trastornos de la personalidad, que sustituye las
categorias rigidas por un espectro de rasgos.

La PCL-R (Psychopathy Checklist-Revised, Hare, 1991, revisada en 2003) sigue
siendo la herramienta de referencia para la evaluacion de la psicopatia. Sus 20
items, puntuados de 0 a 2, producen una puntuacion sobre 40. El umbral
diagnéstico se fija en 30 en Norteamérica y en 25 en Europa. La utilizaremos
sistematicamente para los perfiles reales.

Las Adverse Childhood Experiences (ACE), desarrolladas por Felitti y Anda (1998),
permiten cuantificar el impacto del trauma del desarrollo — un factor omnipresente
en las trayectorias mafiosas.

La teoria del apego (Bowlby, 1969; Ainsworth, 1978; Main y Hesse, 1990) ilumina
las dinamicas relacionales en el seno de las organizaciones criminales, donde la
lealtad tribal sustituye a menudo al apego seguro ausente en la infancia.

Estructura del analisis

El libro se divide en cinco partes.

La Parte 1 sienta las bases tedricas. Antes de analizar a individuos, hay que
comprender los mecanismos psicologicos comunes a todos los perfiles mafiosos:
la compartimentacion, la lealtad tribal, la racionalizacion, el trauma fundador y el
narcisismo como motor. A continuacién exploraremos el espectro de la psicopatia,
el codigo de honor como moral paralela, y la infancia como caldo de cultivo de Ia
criminalidad organizada.

La Parte 2 analiza siete perfiles reales: Al Capone, Pablo Escobar, Lucky Luciano,
Griselda Blanco, Toto Riina, John Gotti y El Chapo. Para cada uno propondremos
hipotesis diagnosticas argumentadas y una puntuacion PCL-R estimada.



La Parte 3 disecciona cinco personajes de ficcion emblematicos: Tony Soprano,
Michael Corleone, Walter White, Tommy Shelby y Gustavo Fring. El objetivo no es
«diagnosticar» a personajes de ficcion, sino analizar lo que sus arcos narrativos
revelan sobre nuestra comprension colectiva de la psicologia criminal.

La Parte 4 se centra especificamente en las mujeres en la mafia —esposas,
complices y jefas—, un angulo sistematicamente poco analizado en la literatura.

La Parte 5 amplia el marco: por qué nos fascina la mafia, y qué palancas
psicologicas existen para prevenir el reclutamiento mafioso.

Una nota metodologica

El andlisis retrospectivo de personalidades historicas es un ejercicio delicado. No
disponemos de entrevistas clinicas, ni de anamnesis completas, ni de pruebas
psicométricas. Disponemos de biografias —a menudo hagiograficas o
demonizadoras—, de testimonios judiciales, de memorias de arrepentidos y, a
veces, de peritajes psiquiatricos parciales.

Cada hipotesis diagnostica se presentara, por tanto, como lo que es: una hipotesis.
Utilizaremos sistematicamente formulaciones condicionales: «rasgos compatibles
con», «perfil evocador de», «puntuacion PCL-R estimada entre X e Y». El rigor
clinico lo exige.

Dicho esto, el ejercicio no es en vano. El analisis retrospectivo es un método
reconocido en psiquiatria forense y en psicologia historica. Se ha aplicado a
figuras tan diversas como Adolf Hitler (Langer, 1943), Vincent van Gogh (Blumer,
2002) y Steve Jobs (Isaacson, 2011). El objetivo no es el diagndstico definitivo,
sino la comprension de las dinamicas psicologicas en juego.

El hilo conductor; la normalidad del mal

Si este libro tiene una tesis, es esta: los mafiosos no son monstruos. Son seres
humanos cuyo funcionamiento psicologico puede describirse, analizarse y —en
cierta medida— comprenderse con las herramientas de la psicologia clinica.

Esta tesis no es una excusa. Comprender no es excusar. Un psiquiatra que explica
los mecanismos neurocognitivos de un asesino en serie no «justifica» sus
crimenes. Hace inteligible el fendmeno.



Hannah Arendt hablaba de la «banalidad del mal» a propdsito de Adolf Eichmann.
En el mundo mafioso, el mal no es banal — es sistémico. Esta integrado en
estructuras organizativas, codigos culturales, dinamicas familiares. Se transmite
de generacion en generacion, como un patrimonio genético del crimen.

Es esa mecanica la que vamos a desmontar, engranaje por engranaje.

Empecemos.



Capitulo preliminar — ;Qué es la mafia?
Definiciones y distinciones

Antes de entrar en la mente de los capos, hay que nombrar con precision aquello
de lo que hablamos. El término «mafia» se ha convertido en un cajon de sastre que
el lenguaje corriente aplica indistintamente a toda forma de criminalidad
organizada. Es un error. La mafia, los carteles, las bandas y las triadas son
fendmenos distintos — por su estructura, su cultura, su relacion con el poder y su
psicologia.

[.a Mafia — el Estado dentro del Estado

La palabra mafia designa originalmente a la Cosa Nostra siciliana, nacida en los
latifundios de la Sicilia rural del siglo XIX. Etimologicamente, el término procederia
del arabe mahyas (fanfarroneria) o del siciliano mafiusu (bello, audaz, seguro de si
mismo).

Definicién clinica: La mafia es una organizacién criminal fundada en vinculos
familiares o pseudofamiliares, un codigo de honor ritualizado (la omerta), un
control territorial y una capacidad para sustituir al Estado en las funciones de
proteccion, justicia y redistribucion econdémica.

Origenes historicos: La Cosa Nostra emerge en la Sicilia posfeudal de comienzos
del siglo XIX, cuando el hundimiento del sistema de los latifundios deja un vacio de
poder en el campo. Los gabelloti —intermediarios entre los grandes propietarios
ausentes y los campesinos— se convierten en los primeros protectores
autoproclamados. La unificacion italiana de 1861 agrava el fendmeno: el nuevo
Estado centralizado es percibido como un ocupante extranjero por los sicilianos, y
las estructuras mafiosas se refuerzan como contrapoder local. El primer uso
documentado del término «mafia» aparece en 1863 en la obra de teatro | mafiusi di
la Vicaria de Giuseppe Rizzotto. En 1876, el diputado Leopoldo Franchetti publica el
primer informe parlamentario que identifica la mafia como un sistema de poder
paralelo — no simplemente una banda de bandoleros.

Figuras emblematicas: Don Vito Guiliano no es un mafioso en sentido estricto, pero
es Don Vito Guiliano (1943-1950) quien encarna la ambigliedad siciliana entre el
bandolerismo social y el crimen organizado. Don Calogero Vizzini (1877-1954), el



«ultimo de los grandes dones rurales», reind sobre Villalba durante cuatro décadas
repartiendo favores y castigos con la regularidad de un funcionario. En Estados
Unidos, Lucky Luciano (1897-1962) reestructuro la Cosa Nostra estadounidense
creando la Comision en 1931, transformando un archipiélago de bandas violentas
en una corporacion del crimen. Carlo Gambino (1902-1976), el padrino discreto por
excelencia, dirigio su familia durante dos décadas sin alzar nunca la voz —y sin
pasar jamas un solo dia en prision por asesinato.

Hecho destacado: El 23 de mayo de 1992, el juez Giovanni Falcone, su esposa
Francesca Morvillo y tres guardaespaldas mueren en el atentado de Capaci — 500
kilos de TNT colocados bajo la autopista A29, cerca de Palermo. Cincuenta y siete
dias mas tarde, el 19 de julio, su colega Paolo Borsellino es asesinado en la via
Amerigo Vespucci de Palermo por un coche bomba. Ambos atentados, ordenados
por Salvatore «Totd» Riina, marcan el paroxismo de la estrategia de confrontacion
directa con el Estado — y su punto de ruptura. La indighacion publica que sigue
desencadena el Maxiproceso de Palermo (1986-1992, 475 acusados, 360
condenas) y el hundimiento del pacto de no agresion entre mafia e instituciones.

Anécdota psicologica: Tommaso Buscetta, el primer gran pentito (arrepentido) de
la Cosa Nostra, conté al juez Falcone que jamas habia pronunciado la palabra
«mafia» en toda su vida dentro de la organizacion. Los miembros decian
simplemente «la Cosa Nostra» — Nuestra Cosa. Buscetta explicaba que esa
ausencia de nombre era deliberada: nombrar es objetivar, y objetivar es admitir la
existencia de un sistema criminal. Mientras la Cosa Nostra siguiera sin nombre, no
existia — era simplemente el orden natural de las cosas. Este mecanismo de
negacion linguistica es un caso de manual de compartimentacion cognitiva: la
ausencia de significante impide la formacion del concepto de culpabilidad.

Estado actual (2024-2026): La Cosa Nostra siciliana esta debilitada por tres
décadas de represion post-Falcone. Matteo Messina Denaro, el ultimo gran
fugitivo, fue detenido en enero de 2023 en Palermo tras treinta afnos de huida —
se hacia tratar de un cancer de colon bajo un nombre falso. Sus efectivos se
estiman en 3000-5000 miembros activos en Sicilia, frente a los mas de 10 000 de
los anos ochenta. La Cosa Nostra estadounidense (las Cinco Familias de Nueva
York) sigue operativa, pero marginada, con unos ingresos estimados en
2000-3000 millones de dolares anuales — una fraccidn de lo que generaba en los
anos setenta y ochenta. La organizacion se ha recentrado en las actividades de
baja visibilidad: extorsion, juego en linea, construccion, gestion de residuos. La
estrategia de la «inmersién» —volverse invisible para sobrevivir— ha sustituido a la
estrategia de confrontacion de Riina.

Caracteristicas psicologicas distintivas:



e Estructura patriarcal rigida: el capo di tutti i capi encarna la autoridad paterna
absoluta. La lealtad es vertical, incondicional y sancionada con la muerte.

« Ritualizacién: ceremonias de iniciacién (el punciutu —pinchazo del dedo,
estampa sagrada quemada, juramento de sangre—), codigos de vestimenta,
lenguaje cifrado. Estos rituales crean un apego identitario que activa los mismos
circuitos neuronales que la pertenencia religiosa (Inzlicht et al., 2009).

« Sustitucion estatal: la mafia no se contenta con violar la ley — la sustituye.
Imparte justicia, recauda impuestos (el pizzo), ofrece proteccion y empleo. El
mafioso se percibe como un hombre de orden, no como un criminal.

e Transmision transgeneracional: se nace en la mafia. Al hijo del padrino se le
educa para heredar. El trauma y la lealtad se transmiten como un patrimonio
genético.

Actividades criminales:

e Extorsion (el pizzo — impuesto mafioso cobrado a los comercios y empresas
de un territorio).

e Narcotrafico (heroina en los anos ochenta, cocaina en declive relativo — la
Cosa Nostra cedié el mercado de la cocaina europea a la 'Ndrangheta).

» Construccion y contratacion publica (infiltracion sistematica de las licitaciones
en Sicilia y en el sur de Italia).

» Gestion de residuos (control de los vertederos y del transporte de residuos
industriales — la «ecomafia» genera 20 000 millones de euros anuales en Italia).

» Juego en linea y apuestas deportivas (mercado en expansion desde la década
de 2010).

e Usura (préstamos a tasas del 10-20 % mensual a comerciantes en dificultades).
« Falsificacion (textiles, productos alimentarios).

« Trata de seres humanos (inmigracion clandestina por el Mediterraneo,
explotacion laboral en la agricultura del sur de Italia).

Métodos de blanqueo:

 El inmobiliario es el vehiculo histérico — compra de terrenos, comercios y
hoteles en Sicilia, en el sur de Italia y en el extranjero (Alemania, Espafa).

 La restauracion (pizzerias, restaurantes) permite mezclar ingresos legitimos y
fondos criminales (el modelo clasico del cash-intensive business).

e Las empresas de construccion sirven a la vez de vehiculo de blanqueo y de
fuente de ingresos legales a través de la contratacion publica amanada.

 La gran distribucion (supermercados, franquicias) absorbe capitales
importantes.

« Las sociedades pantalla en los paraisos fiscales (Malta, Luxemburgo, Islas
Virgenes) completan el dispositivo para las operaciones internacionales.

Principales organizaciones: Cosa Nostra (Sicilia), 'Ndrangheta (Calabria), Camorra
(Napoles), Sacra Corona Unita (Apulia), Mafia estadounidense (las Cinco Familias
de Nueva York).



Los Carteles — la empresa de la violencia

Definicién: Un cartel es una organizacién criminal centrada en el narcotrafico,
estructurada como una empresa multinacional, que opera principalmente en
Ameérica Latina.

Origenes historicos: El narcotrafico latinoamericano despega en los anos setenta,
cuando la demanda de cocaina se dispara en Estados Unidos. El primer gran cartel
estructurado —el Cartel de Medellin— es fundado a comienzos de los afos
setenta por Pablo Escobar, los hermanos Ochoa y Carlos Lehder en la ciudad
industrial de Medellin, Colombia. Paralelamente, Gilberto y Miguel Rodriguez
Orejuela fundan el Cartel de Cali, competidor directo, con un enfoque mas discreto
y mas corruptor. En México, el trafico se organiza a partir de los anos ochenta,
cuando las rutas caribefas son cortadas por la DEA. Miguel Angel Félix Gallardo, el
«Padrino de padrinos» mexicano, crea el primer conducto terrestre de cocaina a
través de México. Tras su detencion en 1989, el territorio se reparte entre sus
lugartenientes — creando los carteles de Sinaloa, Juarez, Tijuana y del Golfo. Esa
fragmentacién no ha cesado desde entonces.

Figuras emblematicas: Pablo Escobar Gaviria (1949-1993) sigue siendo la figura
arquetipica del narcotraficante — en su apogeo, figuraba en la lista Forbes de los
milmillonarios (séptima fortuna mundial en 1989, estimada en 30 000 millones de
dolares). Joaquin «El Chapo» Guzman Loera (nacido en 1957), jefe del Cartel de
Sinaloa, se fugd dos veces de prisiones de alta seguridad mexicanas (2001y 2015)
— la segunda vez por un tunel de 1,5 km excavado hasta su celda, equipado con
una moto sobre railes. Nemesio Oseguera Cervantes, alias «El Mencho» (nacido
en 1966), dirige el Cartel de Jalisco Nueva Generacién (CJNG), convertido en diez
anos en la organizacioén mas violenta de México — su expansion territorial entre
2015y 2024 ha cubierto 35 de los 32 estados mexicanos.

Hecho destacado: El 6 de noviembre de 1985, el comando M-19 —financiado por
el Cartel de Medellin— asalta el Palacio de Justicia de Bogota, sede de la Corte
Suprema colombiana. El asedio dura 27 horas. Balance: 98 muertos, entre ellos 11
de los 24 magistrados de la Corte Suprema. El objetivo de Escobar era destruir los
expedientes de extradicion a Estados Unidos. La operacion ilustra la l6gica
cartelista en su forma mas pura: sin negociacioén, sin corrupcion silenciosa — la
destruccion frontal de la institucion judicial cuando esta amenaza el negocio.

Anécdota psicolégica: Escobar hacia quemar dos millones de ddlares en efectivo
por noche para calentar a su familia cuando se escondian en las montafias en
1992. Su contable estimo que el cartel perdia el 10 % de sus ingresos anuales en



billetes comidos por las ratas o destruidos por la humedad en los escondites
subterraneos. Para Escobar, esa pérdida era un «coste operativo aceptable». Este
detalle revela una relacién con el dinero radicalmente distinta de la del mafioso
tradicional: el dinero no es un patrimonio que transmitir (vision Cosa Nostra), es un
flujo que maximizar. El narcotraficante no atesora — consume, distribuye,
destruye. El dinero es desechable porque la vida misma es desechable.

Estado actual (2024-2026): El Cartel de Sinaloa, pese a la extradicién de El Chapo
(condenado a cadena perpetua en Estados Unidos en 2019) y a la detencion de su
hijo Ovidio Guzman en 2023, sigue operativo bajo la direccion de Ismael «El Mayo»
Zambada — detenido en julio de 2024 en Estados Unidos en circunstancias aun
debatidas (probable traicion interna). El CUNG de El Mencho es considerado hoy el
cartel mas peligroso del mundo por la DEA, con una facturaciéon estimada entre 15
000 y 30 000 millones de ddlares anuales. El fentanilo ha sustituido a la cocaina
como producto principal en el mercado norteamericano — los carteles mexicanos
importan el precursor quimico de China y producen el fentanilo en laboratorios
clandestinos en Sinaloa y Jalisco. El balance humano en México supera los 450
000 muertos ligados al narcotrafico desde 2006.

Diferencias psicologicas con la mafia:

» Motivacién econdémica pura: el cartel es una empresa. El mafioso habla de
honor; el narcotraficante habla de margenes. Pablo Escobar no pretendia
impartir justicia — compraba el Estado directamente.

 Violencia instrumental vs. violencia cultural: en la mafia, la violencia esta
codificada, ritualizada, medida. En los carteles, la violencia es espectacular,
excesiva, concebida para aterrorizar. Las decapitaciones, los narcomensajes
(mensajes dejados sobre los cadaveres), los videos de tortura publicados en las
redes sociales — esa brutalidad ostentosa no tiene equivalente en la tradicion
mafiosa.

e Ausencia de codigo de honor estructurado: sin omerta formal, sin rituales de
iniciacion estandarizados. La lealtad se compra, no se jura. Dura mientras corre
el dinero.

e Reclutamiento de masa: alli donde la mafia recluta por la familia, el cartel
recluta por la miseria. Los sicarios son a menudo adolescentes procedentes de
las colonias mas pobres, reclutados desde los 12-14 afos. El perfil psicolégico
es distinto: menos psicopatia primaria, mas desensibilizacion traumatica.

» Duracion de vida organizativa: las familias mafiosas duran generaciones. Los
carteles estallan y se reconstituyen en unos pocos anos, al ritmo de las
detenciones y las guerras internas. El Cartel de Medellin (Escobar) duré 15 afos.
La familia Gambino existe desde 1910.

Actividades criminales:

e Narcotrafico (cocaina, fentanilo, metanfetamina, heroina, marihuana — el
corazoén de la actividad).



e Secuestros con rescate (industria en si misma en México — mas de 1500
casos denunciados al ano, estimacion real diez veces superior).

 Extorsion sistematica (derecho de piso — impuesto impuesto a todo comercio
en las zonas controladas).

» Trata de seres humanos (migrantes centroamericanos hacia Estados Unidos,
explotacion sexual).

e Robo de combustible (huachicoleo — sifonaje de los oleoductos de Pemex,
mas de 6000 tomas clandestinas en 2018).

 Trafico de armas (desde Estados Unidos — mas de 200 000 armas de fuego
entran en México cada ano).

» Explotacion minera ilegal (oro, hierro — sobre todo en Michoacan y Guerrero).
 Trafico de madera (caoba, cedro — bosques de Chiapas y Oaxaca).

 Control de los puertos (Manzanillo, Lazaro Cardenas — puntos de entrada de
los precursores quimicos chinos).

Métodos de blanqueo:

« El trade-based money laundering (TBML) es el método dominante —
sobrefacturacion y subfacturacién de mercancias importadas/exportadas entre
Meéxico, Estados Unidos y China.

 El peso broker system (sistemas de corretaje en pesos) permite convertir los
dolares del trafico en pesos mediante transacciones comerciales aparentemente
legitimas.

e El inmobiliario (estaciones balnearias del Pacifico mexicano, ranchos en
Sinaloa, propiedades en Estados Unidos).

e Las empresas de construccion y de desarrollo turistico.

 Los casinos (México cuenta con mas de 400 casinos, muchos de ellos
infiltrados).

« Las criptomonedas (en expansion, sobre todo para el fentanilo).

« Los giros y transferencias de dinero (Western Union, MoneyGram — México
recibe 60 000 millones de dolares de remesas al ano, de los cuales una fraccion
es blanqueo encubierto).

 Las sociedades pantalla en Centroamérica y el Caribe.

Principales organizaciones: Cartel de Sinaloa, Cartel de Jalisco Nueva Generacion
(CUNG), antiguo Cartel de Medellin, antiguo Cartel de Cali, Primeiro Comando da
Capital (PCC, Brasil).

[.as Bandas — la hermandad del territorio

Definicién: Una banda es un grupo criminal territorial, generalmente urbano,
fundado en la pertenencia al barrio, la identidad étnica o racial, y una jerarquia
menos formalizada que la de la mafia.



Origenes historicos: Las bandas urbanas modernas nacen en los guetos y barrios
de las grandes ciudades estadounidenses a lo largo del siglo XX. Los Crips son
fundados en 1969 en Los Angeles por Raymond Washington y Stanley «Tookie»
Williams, dos adolescentes de South Central que federan grupos de barrio bajo
una unica bandera — el azul. Los Bloods emergen en 1972 como coalicién
defensiva contra la expansion de los Crips — el rojo como color identitario. La
Mara Salvatrucha (MS-13) nace en los afios ochenta en Los Angeles, fundada por
refugiados de la guerra civil de El Salvador. Deportados masivamente en los anos
noventa, esos miembros trasplantan la estructura MS-13 a Centroamérica, creando
un fendmeno de «banda de retorno» que transformo el Triangulo Norte (El
Salvador, Honduras, Guatemala) en zona de guerra. Los Latin Kings, fundados en
los anos cuarenta en Chicago por inmigrantes puertorriquenos, constituyen la
primera banda hispana estructurada de Estados Unidos.

Figuras emblematicas: Stanley «Tookie» Williams (1953-2005), cofundador de los
Crips, paso6 24 anos en el corredor de la muerte de San Quintin antes de su
ejecucion por inyeccion letal. En prision escribid libros infantiles contra la violencia
y fue nominado al Premio Nobel de la Paz — encarnando la paradoja del fundador
arrepentido. Larry Hoover (nacido en 1950), fundador de los Gangster Disciples en
Chicago, dirigia su organizacién de 30 000 miembros desde su celda de prision
federal, transmitiendo sus 6rdenes mediante un sistema de cifrado en las cartas de
sus abogados. Borromeo Enrique Henriquez, alias «El Diablito de

Hollywood» (nacido en 1981), transformo la clica MS-13 de Hollywood en una
franquicia transnacional que opera en 10 paises — desde su celda en una prision
de El Salvador.

Hecho destacado: El 12 de marzo de 2012 se negocia una tregua historica entre la
MS-13 y el Barrio 18 en las carceles de El Salvador, con la mediacion del obispo
Fabio Colindres y del gobierno Funes. La tasa de homicidios cae un 70 % en unas
semanas — de 14 asesinatos al dia a 5. La tregua revela que las bandas poseen un
control territorial mas eficaz que el Estado sobre la violencia: pueden activarla o
desactivarla a voluntad. Se derrumba en 2014, y el presidente Bukele lanza en
2022 un estado de excepcion que encarcela a 75 000 personas en dos afos — la
mayor encarcelacion de masa en América Latina desde las dictaduras militares.

Anécdota psicoldgica: Los Crips desarrollaron un sistema de «prueba» llamado
jumping in: el candidato debe dejarse golpear por varios miembros durante 13 a 31
segundos (el numero varia segun la clica). Lo notable no es la violencia del ritual —
es el hecho de que las victimas lo describen sistematicamente como el «mejor
momento de su vida». El neurélogo James Fallon documentd que el dolor
compartido y el estrés agudo desencadenan una liberacion masiva de oxitocina —
la hormona del apego. La banda explota un mecanismo neurobiologico: el



sufrimiento comun crea un vinculo afectivo mas poderoso que cualquier juramento
verbal. Es el mismo mecanismo que la novatada militar — pero sin el encuadre
institucional.

Estado actual (2024-2026): Las bandas estadounidenses cuentan con alrededor
de 1,4 millones de miembros repartidos en 33 000 bandas por todo Estados
Unidos (FBI, National Gang Report). Los Crips y los Bloods siguen activos en Los
Angeles, pero su estructura se ha fragmentado en cientos de clicas auténomas —
algunas se hacen la guerra entre si, volviendo la etiqueta «Crips vs. Bloods» en
gran medida obsoleta. La MS-13 cuenta con unos 70 000 miembros en el mundo,
de los cuales 10 000 en Estados Unidos. En El Salvador, la politica de «mano dura»
de Bukele ha vaciado las calles pero ha desplazado el problema a megacarceles
(el CECOT, Centro de Confinamiento del Terrorismo, con 40 000 plazas). Las
bandas de extrarradio en Francia siguen organizadas en torno al narcotrafico —
Marsella, con 49 ajustes de cuentas mortales en 2023, ilustra la intensidad de la
violencia territorial ligada al narcobandolerismo, un fendmeno distinto del modelo
estadounidense pero comparable en su dinamica de jovenes varones, territorios
reducidos y mortalidad precoz.

Diferencias psicologicas:

» Funcion identitaria primaria: la banda sustituye a la familia ausente. Para un
adolescente sin padre (tema que conocemos bien), la banda ofrece lo que el
hogar no ofrece: estructura, proteccion, reconocimiento, identidad. El perfil tipo
del pandillero es el de un apego desorganizado (Main y Hesse, 1990) que
encuentra en la banda un sistema de apego sustitutivo.

« Territorialidad primal: la banda defiende un territorio de unas pocas calles. La
mafia controla regiones enteras. La relacion con el espacio es radicalmente
distinta — mas visceral, mas inmediata, mas ligada a la supervivencia cotidiana.

» Escasa institucionalizacion: sin rituales codificados comparables a los de la
mafia, sin jerarquia formal estable. El liderazgo suele ser carismatico y efimero
— el jefe mas violento o mas respetado, hasta su encarcelamiento o su
asesinato.

« Violencia reactiva vs. violencia estratégica: la violencia de banda suele ser
impulsiva, ligada al respeto (disrespect = muerte), a los conflictos territoriales
inmediatos. La violencia mafiosa es calculada, planificada, racional. Riina espero
anos antes de golpear a Falcone — un pandillero habria disparado en la misma
semana.

e Edad de entrada: 11-16 anos en las bandas, frente a 18-25 anos en la mafia.
Esta diferencia es capital: el cértex prefrontal de un adolescente de 13 aflos no
tiene la capacidad de calibrar las consecuencias a largo plazo. La
desensibilizacion a la violencia se instala antes de la maduracion neuroldgica.

Actividades criminales:



» Narcotrafico al por menor (crack, marihuana, fentanilo, metanfetamina — la
venta callejera sigue siendo el corazon econémico).

 Extorsidn de barrio (impuesto de proteccion sobre los comercios locales).
» Robo a mano armada y robos con allanamiento.

« Trafico de armas (reventa de armas robadas o compradas legalmente — el
mercado secundario es masivo en Estados Unidos).

« Prostitucion y proxenetismo (la MS-13 es particularmente activa en la
explotacion sexual de menores).

» Robo de vehiculos y trafico de piezas de recambio.

e Fraude (robo de identidad, estafas en linea — sobre todo en las bandas mas
estructuradas).

e Racketeo en los mercados informales (vendedores ambulantes, taxis
clandestinos).

» Asesinatos por encargo (los sicarios de la MS-13 son utilizados por carteles
como subcontratistas de la violencia en Estados Unidos).

Métodos de blanqueo:

» Los comercios de barrio (cash-intensive businesses — lavanderias
automaticas, peluquerias, restaurantes de comida rapida, pequenos
supermercados) son el vehiculo principal.

 Las transferencias de dinero internacionales (Western Union — las bandas
centroamericanas usan las remesas para repatriar fondos).

 El inmobiliario a pequena escala (compra de casas en barrios populares
mediante testaferros).

e Las empresas de construccion y de paisajismo (frecuente en las bandas
hispanas).
» Los vehiculos de lujo y las joyas (almacenamiento de valor tangible).

« Las criptomonedas (en emergencia, sobre todo entre los Gangster Disciples y
las bandas de Chicago).

Principales organizaciones: Bloods, Crips (Los Angeles), MS-13 (Mara
Salvatrucha), Latin Kings, Gangster Disciples, extrarradios franceses (organizacion
menos formalizada, pero de dinamica comparable).

Las Triadas — la tradicion milenaria

Definicién: Las triadas son organizaciones criminales chinas cuyo origen se
remonta a las sociedades secretas anti-Qing del siglo XVII. El término «triada»
hace referencia al triangulo simbalico Cielo-Tierra-Hombre.

Origenes historicos: Las triadas hunden sus raices en la Sociedad del Cielo y de la
Tierra (Tiandihui), fundada hacia 1674 en la provincia de Fujian. La mitologia
fundadora —en gran parte ficticia, pero psicoloégicamente operante— relata que



128 monjes del monasterio de Shaolin habrian resistido a la dinastia Qing
(manchu), y que solo cinco supervivientes habrian fundado las primeras logias
secretas. El lema «Derrocar a los Qing, restaurar a los Ming» (fan Qing fu Ming)
sirvié de cemento ideologico durante dos siglos. La rebelion Taiping (1850-1864),
financiada en parte por sociedades secretas afines, causo de 20 a 30 millones de
muertos — uno de los conflictos mas mortiferos de la historia. Tras la caida de la
dinastia Qing en 1912, las triadas pierden su razén de ser politica y se reconvierten
al crimen puro. En Shanghai, en los afios veinte y treinta, la Banda Verde (Qing
Bang) de Du Yuesheng controla el opio, el juego, la prostitucion y colabora
abiertamente con el Kuomintang de Chiang Kai-shek. La huida hacia Hong Kong y
Taiwan tras 1949 (victoria comunista) trasplanta las estructuras triadicas a esos
territorios, donde prosperan en el vacio regulador colonial britanico.

Figuras emblematicas: Du Yuesheng (1888-1951), apodado «el rey de Shanghaiy,
paso de mensajero en una casa de opio a amo del hampa de la mayor ciudad de
Asia en veinte anos. Su alianza con Chiang Kai-shek culminé en la masacre de
Shanghai del 12 de abril de 1927 cuando los hombres de Du exterminaron a los
militantes comunistas por cuenta del Kuomintang — al menos 5000 muertos en
una noche. Heung Wah-yim, alias «Broken Tooth» Wan Kuok-koi (nacido en 1955),
jefe de la triada 14K en Macao, sobrevivié a un coche bomba en 1997 y financio
una pelicula sobre su propia vida (Casino) mientras estaba en busca y captura —
un narcisismo ostentoso inhabitual en las triadas. Tse Chi Lop (nacido en 1963),
apodado «el El Chapo de Asia», dirigio el sindicato Sam Gor responsable del 70 %
del trafico de metanfetamina en Asia-Pacifico antes de su detencion en
Amsterdam en 2021.

Hecho destacado: El 21 de julio de 2019, decenas de hombres con camisetas
blancas, armados con barras de hierro y bastones de bambu, atacan a los
pasajeros en la estacion de metro de Yuen Long, en Hong Kong, hiriendo a 45
personas. El ataque, ocurrido durante las manifestaciones prodemocracia, se
atribuye a miembros de triadas reclutados por intereses pro-Pekin. El incidente
revela una constante historica de las triadas: su disponibilidad como fuerza de
choque paraestatal. De Du Yuesheng al servicio del Kuomintang a Yuen Long al
servicio de Pekin, las triadas funcionan como mercenarios politicos — vendiendo
su capacidad de violencia al poder de turno a cambio de tolerancia para sus
actividades criminales.

Anécdota psicologica: Durante las ceremonias de iniciacion tradicionales, el
candidato debe pasar bajo un arco de espadas cruzadas sostenidas por los
oficiales de la triada, mientras se le leen los 36 juramentos. El vigésimo primer
juramento prescribe: «Si soy detenido y los hermanos reunen dinero para mi
defensa, no debo desviar ese dinero a otros fines. Si lo hago, seré matado por



cinco rayos.» Lo que llama la atencion en los 36 juramentos es su caracter
contractual — cada transgresién va acompanada de una maldicion sobrenatural
precisa (rayo, ahogamiento, mordedura de serpiente). El sistema crea una doble
coaccion: el miedo al castigo humano (los hermanos) se ve reforzado por el miedo
al castigo divino. La triada explota el sincretismo religioso chino para bloquear la
lealtad a un nivel que la sola amenaza de muerte no bastaria para alcanzar.

Estado actual (2024-2026): Las triadas de Hong Kong (Sun Yee On, 14K, Wo Shing
Wo) suman alrededor de 100 000 miembros, pero su estructura se ha fragmentado
desde la retrocesion de 1997 La Ley de Seguridad Nacional de 2020, impuesta por
Pekin, ha reforzado paradéjicamente a ciertas triadas que colaboran con el poder
al tiempo que eliminaba a las que apoyaban el movimiento prodemocracia. El
mercado principal es hoy la metanfetamina (yaba, ice) producida en el Triangulo
de Oro (Myanmar, Laos, Tailandia) — el sindicato Sam Gor generaba por si solo de
8000 a 17 000 millones de ddlares anuales antes del desmantelamiento parcial de
2021. Las triadas taiwanesas (Bamboo Union, Four Seas Gang) siguen activas en la
politica local y los mercados de construccién. A escala internacional, las redes de
la diaspora china gestionan el trafico de migrantes, el juego clandestino en linea y
el blanqueo a través de casinos — con una expansion notable en el Sudeste
Asiatico (Camboya, Filipinas, Myanmar), donde complejos de scam compounds
emplean a decenas de miles de trabajadores forzados.

Diferencias psicoldgicas:

« Arraigo historico y simbalico: las triadas se reivindican herederas de una

tradicién de resistencia patridtica (derrocar a la dinastia Qing, restaurar a la
dinastia Ming). Esa mitologia fundadora —aun vuelta ficticia— confiere una
legitimidad simbdlica que ni los carteles ni las bandas poseen.

« Rituales extremadamente codificados: 36 juramentos de lealtad, ceremonias
de iniciacion elaboradas (ingestidon de sangre mezclada con vino, paso bajo
espadas cruzadas), jerarquia numerada (489 = Dragon Head, 438 = Deputy, 426
= Red Pole). El grado de ritualizacion supera incluso al de la Cosa Nostra.

« Flexibilidad organizativa: a diferencia de la rigidez piramidal de la mafia
italiana, las triadas funcionan en red. Los miembros pueden pertenecer a varios
grupos simultaneamente. Esa plasticidad las hace mas resilientes a las
operaciones policiales.

* Relacion distinta con la violencia: las triadas privilegian la intimidacion y la
corrupcion frente a la violencia fisica directa. El concepto de mianzi (la cara, el
prestigio) es central: perder la cara es peor que perder la vida. La violencia,
cuando se produce, suele ser colectiva (ataques con machete, choppers) y
ritualizada.

» Diaspora y globalizacién: las triadas operan a escala mundial a través de la
diaspora china. De Hong Kong a Vancouver, de Londres a Sidney, explotan las
redes comunitarias cerradas que las fuerzas del orden occidentales apenas
logran penetrar.



Actividades criminales:

« Trafico de metanfetamina (yaba, ice — el Triangulo de Oro produce mas
metanfetamina que cualquier otra droga).

« Trafico de heroina (en declive relativo, sustituido por las drogas sintéticas).

» Juego clandestino y casinos en linea (mercado de varios miles de millones
dirigido a la diaspora china).

 Trata de seres humanos (migracién clandestina desde China hacia Europa,
Norteamérica y Australia — los snakeheads cobran de 30 000 a 80 000 ddlares
por persona).

e Prostitucion (redes de salones de masaje y karaokes en los barrios chinos del
mundo entero).

« Falsificacion (relojes, bolsos, ropa de lujo — produccion en Canton,
distribucion mundial).

e Extorsion (racketeo de los comercios en las comunidades chinas de ultramar).
Scam compounds en el Sudeste Asiatico (las triadas participan en la
infraestructura de las fabricas de estafas en Myanmar y Camboya).

« Trafico de especies protegidas (marfil, cuernos de rinoceronte, pangolines —
redes de transito via Hong Kong).

Métodos de blanqueo:

e Los casinos (Macao es el mayor mercado de juego del mundo — 7 veces Las
Vegas en facturacion pre-COVID).

« El inmobiliario (Hong Kong, Vancouver, Sidney, Auckland, Londres — las redes
de la diaspora invierten masivamente).

e Las empresas de comercio internacional (import-export entre China, el
Sudeste Asiatico y Occidente — la sobrefacturacion y la subfacturacion son
endémicas).

e Las redes de junket (operadores de juego VIP que traen a jugadores chinos
adinerados a Macao y Camboya — el junket es un mecanismo de blanqueo
disfrazado de hospitalidad).

« Las joyerias y el comercio de jade (Hong Kong es el eje mundial del jade).

e El underground banking (transferencias informales entre China, Hong Kong y el
resto del mundo).

Principales organizaciones: Sun Yee On, 14K, Wo Shing Wo (Hong Kong), Bamboo
Union (Taiwan).

La Yakuza — el honor del paria

Definicion: La yakuza japonesa (gokudod) es una organizacién criminal unica en el
mundo por su grado de institucionalizacién. Hasta los anos noventa, la yakuza
operaba a la vista de todos: sedes sociales identificadas, tarjetas de visita, revistas



oficiales.

Origenes historicos: Los origenes de la yakuza se remontan al periodo Edo
(1603-1868). Dos linajes fundadores coexisten en la mitologia yakuza: los tekiya
(buhoneros itinerantes que controlaban los mercados) y los bakuto (jugadores
profesionales que regentaban las casas de juego). El término «yakuza» procederia
del juego de cartas hanafuda: ya-ku-za (8-9-3), una mano perdedora — el paria se
define por su mano de perdedor. La Restauracién Meiji de 1868 y la rapida
industrializacién de Japon crean un proletariado urbano en el que la yakuza
recluta. Después de 1945, la derrota japonesa y la ocupacion estadounidense
abren un vacio de poder que la yakuza colma — control del mercado negro,
proteccion de los mercados callejeros, mediacion en los conflictos laborales. El
gobierno japonés tolera, e incluso fomenta, esa funcion de regulacion social
informal durante las décadas de reconstruccion. El Yamaguchi-gumi, fundado en
1915 en Kobe por Harukichi Yamaguchi como sindicato de estibadores, se
convierte bajo la direccion de Kazuo Taoka (a partir de 1946) en la mayor
organizacién yakuza de Japdn, con ramificaciones en la construccion, el
entretenimiento y las finanzas.

Figuras emblematicas: Kazuo Taoka (1913-1981), tercer kumicho (padrino) del
Yamaguchi-gumi, transformé un sindicato local de 33 miembros en una
organizaciéon de 13 000 hombres que cubria todo Japdén. Apodado «el 0so»,
imponia una disciplina casi militar y sobrevivié a un intento de asesinato en 1978
(una bala en el cuello disparada por un miembro de una banda rival). Yoshinori
Watanabe (nacido en 1941), quinto kumicho, modernizé el Yamaguchi-gumi en los
anos noventa reestructurandolo como un conglomerado de empresas — los kumi
(subgrupos) funcionaban como franquicias, entregando un porcentaje a la sede
central. Kenichi Shinoda, alias Shinobu Tsukasa (nacido en 1942), sexto kumicho,
es el ultimo padrino «clasico» — tatuado por completo, cumplié seis anos de
prision por posesion de armas y presidio la escision de 2015 que partio el
Yamaguchi-gumi en dos.

Hecho destacado: En agosto de 2015, el Yamaguchi-gumi —la mayor organizacion
yakuza del mundo— se escinde. Trece de los setenta y tres clanes afiliados se
separan para formar el Kobe Yamaguchi-gumi, bajo la direccion de Kunio Inoue. La
causa oficial: los clanes de Kobe reprochan a la sede central (dominada por el clan
Kodo-kai de Nagoya) confiscar demasiados ingresos. La escision provoca una
serie de tiroteos, ataques con cuchillo e incendios provocados por todo Japon —
un nivel de violencia intra-yakuza inédito desde los afios ochenta. En 2017 emerge
una tercera faccion (Ninkyo Yamaguchi-gumi), fragmentando aun mas el
panorama. La policia japonesa moviliza 20 000 agentes adicionales. El
acontecimiento revela que ni siquiera la estructura mas institucionalizada del



crimen organizado mundial esta a salvo de la fractura cuando el dinero escasea.

Anécdota psicoldgica: El yubitsume —la autoamputacion de una falange— es el
ritual mas distintivo de la yakuza. Cuando un miembro comete un error, se corta la
falange superior del menique izquierdo, la envuelve en un pafo de seda blancay
la presenta a su oyabun (jefe). Si la ofensa se repite, corta la falange siguiente, y
luego las falanges del dedo siguiente. Este ritual no es un castigo impuesto — es
un autocastigo voluntario. La distincion es capital: el miembro elige mutilarse para
expresar su arrepentimiento y restaurar la relacion. El neurélogo Takashi Nagao
observo que los yakuza que practican el yubitsume no muestran ningun signo de
disociacion durante el acto — estan plenamente presentes, plenamente en el dolor.
Es un acto de sumisién voluntaria tan profundo que reorganiza la relaciéon oyabun-
kobun (jefe-protegido): la deuda de sangre crea un vinculo indisoluble. Occidente
castiga con la exclusion; la yakuza castiga con la incorporacion mas profunda.

Estado actual (2024-2026): La yakuza esta en declive demografico continuo. Los
efectivos han pasado de 184 000 miembros en 1963 a unos 22 400 en 2023
(Agencia Nacional de Policia japonesa) — la cifra mas baja jamas registrada. El
Yamaguchi-gumi sigue siendo el mayor grupo, con unos 8200 miembros, seguido
del Sumiyoshi-kai (4000) y del Inagawa-kai (3300). Las leyes Boryokudan
Taisakuho de 1992 y 2011 han cortado sistematicamente a la yakuza de la
economia legal: prohibicion de abrir cuentas bancarias, comprar inmuebles,
suscribir seguros. El envejecimiento de los miembros es llamativo — la edad media
supera los 50 afnos, y el reclutamiento de jovenes esta en caida libre. Algunos
antiguos yakuza intentan reinsertarse mediante programas como el Yakuza
Taishoku (ayuda a la salida), pero los tatuajes corporales integrales vuelven la
reintegracion social casi imposible en una sociedad japonesa que prohibe el
acceso a los onsen (banos publicos) y a los gimnasios a las personas tatuadas. La
facturacion estimada es de 6000 a 8000 millones de dodlares anuales,
principalmente a través de la construccion, el préstamo usurario y el tokuryu
(crimen en flujo tenso — estafas telefdnicas, cibercriminalidad).

Diferencias psicologicas:

 Origen en la exclusion social: la yakuza recluta historicamente entre los
burakumin (intocables japoneses) y los coreanos zainichi — poblaciones
marginadas por el sistema de castas informal japonés. El yakuza es un paria que
se reconstruye una identidad mediante la transgresion.

 El cuerpo como juramento: el irezumi (tatuaje integral del cuerpo) y el
yubitsume (amputacidn ritual de una falange en senal de disculpa) son marcas
fisicas de pertenencia irreversibles. Ninguna otra organizacion criminal exige
una transformacién corporal tan radical.

« El concepto de giri-ninjo: la obligacién social (giri) prima sobre el sentimiento



personal (ninjo). El yakuza actua por deber hacia el grupo, incluso contra sus
propios intereses. Ese sacrificio de la individualidad en favor del colectivo es
psicolégicamente lo contrario del narcisismo mafioso occidental.

» Declive estructural: las leyes anti-yakuza de 1992 y 2011 han reducido los
efectivos de 184 000 miembros (1963) a menos de 25 000 (2023). La yakuza es
la Unica organizacion criminal importante en declive demografico continuo.

Actividades criminales:

» Construccion y obras publicas (el dango —amano de las licitaciones— es el
mercado histérico de la yakuza).

e Préstamo usurario (sarakin — préstamos a tasas del 40-60 % anual, con cobro
mediante intimidacion).

e Racketeo de proteccidén (minbo — extorsion de las empresas, los bares y los
clubes).

 Trafico de metanfetamina (shabu — importada desde Corea del Norte, China y
Filipinas).

« Estafas telefonicas (tokuryu — las «estafas especiales» dirigidas a las
personas mayores, 35 000 millones de yenes al afo).

» Juego clandestino (pachinko — la yakuza controla parte de la industria de los
salones de pachinko, un mercado de 200 000 millones de ddlares anuales).

e Pornografia y prostitucion (clubes de Kabukicho, Susukino, Nakasu).

e Corrupcion empresarial (sokaiya — racketeo de las juntas generales de
accionistas).

» Trafico de mano de obra (suministro de trabajadores no declarados en la

construccion y los astilleros, a menudo burakumin o personas sin hogar
reclutadas por la fuerza).

Métodos de blanqueo:

e El inmobiliario es el primer vehiculo (la burbuja inmobiliaria japonesa de
1986-1991 fue alimentada en parte por capitales yakuza — el barrio de
Kabukichd en Shinjuku es un caso de manual).

 Las sociedades de construccion y obras publicas (kensetsu — la yakuza
controla cientos de pymes del sector que sirven a la vez de fuente de ingresos y
de lavanderia).

« Los salones de pachinko (las ganancias se convierten en fichas, luego en
efectivo en un comercio adyacente — un circuito casi legal que mueve miles de
millones).

 Las sociedades de entretenimiento (agencias de talentos, clubes, restaurantes
— el barrio de Roppongi en Tokio esta masivamente infiltrado).

 Las inversiones en bolsa (manipulacion de cotizaciones mediante sociedades
pantalla — kabunushi sdkai o adquisicion hostil).

» A escala internacional, la yakuza ha invertido en el inmobiliario de Hawai,
Corea del Sur y Filipinas.

Principales organizaciones: Yamaguchi-gumi, Sumiyoshi-kai, Inagawa-kai.



La Bratva — el caos postsoviético

Definicién: La mafia rusa (Bratva = hermandad) nacié de los vory v zakone
(ladrones en la ley) de los gulags soviéticos, y estallé con el hundimiento de la
URSS en 1991.

Origenes historicos: Los vory v zakone (ladrones en la ley) emergen en el sistema
penitenciario sovietico de los anos veinte y treinta. En los gulags estalinistas,
donde millones de presos politicos y comunes conviven en condiciones
inhumanas, los criminales profesionales desarrollan un codigo de conducta rigido:
no cooperar nunca con las autoridades, no trabajar nunca en un empleo legal, no
servir nunca en el ejército, no tener nunca familia. El vor (ladrén) es «coronado»
pOr sus pares en una ceremonia carcelaria — una eleccion por mérito criminal. La
«guerra de las perras» (suchya voyna, 1945-1953) fractura ese mundo: los vory
qgue combatieron en el Ejército Rojo durante la Segunda Guerra Mundial (violando
el cédigo) son rechazados por los puristas y forman sus propias facciones. El
hundimiento de la URSS en 1991 abre un espacio de depredacion sin precedentes:
los activos del Estado soviético (industrias, materias primas, inmuebles) se
privatizan en el caos, y las redes criminales —ya estructuradas— se apoderan de
sectores enteros de la economia. La década 1990-2000 ve de 500 a 600
asesinatos de empresarios al ano en Rusia — la tasa de kontrakt (asesinatos por
encargo) mas alta de la historia contemporanea.

Figuras emblematicas: Vyacheslav Ivankov, alias «Yaponchik» (1940-2009), fue el
primer vor v zakone enviado a Estados Unidos por la Bratva para estructurar las
operaciones en suelo estadounidense — detenido por el FBI en 1995, fue
extraditado a Rusia en 2004 y asesinado en Moscu en 2009 por un francotirador.
Semion Mogilevich (nacido en 1946), apodado «el cerebro mas peligroso del
mundo» por el FBI, figura en la lista de los diez fugitivos mas buscados por una
estafa bursatil de 150 millones de ddlares — vive abiertamente en Moscu,
protegido por sus conexiones en el seno del aparato de seguridad ruso. Aslan
Usoyan, alias «Abuelo Hassan» (1937-2013), ultimo vor v zakone tradicional de
gran envergadura, fue abatido por un francotirador ante un restaurante de Moscu
— su asesinato desencadend una guerra de sucesion entre facciones georgianas y
rusas que causo mas de treinta muertos en un afo.

Hecho destacado: El 1 de marzo de 1995, Vladislav Listiev, el periodista de
televisiéon mas popular de Rusia y nuevo director del canal ORT, es abatido de dos
disparos en el hueco de la escalera de su edificio moscovita. Acababa de anunciar
una moratoria sobre la publicidad televisiva — un mercado controlado por
intereses mafiosos. El caso nunca se resolvio. llustra el funcionamiento de la



Bratva en los afos noventa: la violencia no se ejerce por el territorio o el honor,
sino por el control de flujos financieros legales. La frontera entre criminalidad y
capitalismo salvaje queda abolida — el kontrakt es una herramienta de gestién
empresarial.

Anécdota psicoldgica: Los tatuajes de los vory v zakone constituyen un lenguaje
corporal completo, codificado a lo largo de décadas en el sistema penitenciario
soviético. Una estrella de ocho puntas sobre los hombros significa «nunca llevare
charreteras» (rechazo del servicio militar). Un gato tatuado en el torso marca al
ladrén. Cupulas de iglesia en el pecho indican el numero de estancias en prision.
Un tatuaje impuesto por la fuerza —una mariposa o un rostro femenino en la
espalda— marca a un recluso que ha sido violado o que ha perdido una apuesta. El
criminélogo Danzig Baldayev documento mas de 3000 motivos en su enciclopedia
Russian Criminal Tattoo. Este sistema de marcaje corporal es una forma de
curriculum permanente e indeleble: el cuerpo del vor relata toda su carrera
criminal a quien sepa leer los signos. Es también una trampa identitaria — los
tatuajes vuelven la salida del ambiente fisicamente visible y socialmente imposible.

Estado actual (2024-2026): La Bratva se ha transformado profundamente desde
los anos noventa. Los vory v zakone tradicionales estan en vias de extincion — la
mayoria han sido asesinados, encarcelados o marginados por una nueva
generacion de criminales integrados en el aparato de Estado. El concepto de
«mafia state», teorizado por el politélogo hungaro Balint Magyar, describe la fusion
entre estructuras estatales y redes criminales en la Rusia posterior a 2000. Los
ingresos de la criminalidad organizada rusa se estiman entre 30 000 y 50 000
millones de ddlares anuales, pero la distincion con el «capitalismo de amiguetes»
se ha vuelto imposible de trazar. La guerra en Ucrania (desde 2022) ha creado
nuevas oportunidades: trafico de armas, elusion de sanciones, reclutamiento de
presos para el frente (el grupo Wagner recluté a mas de 40 000 reclusos en
2022-2023). A escala internacional, las redes ruséfonas siguen siendo dominantes
en la cibercriminalidad (ransomware — Conti, LockBit, REvil), el blanqueo de
dinero mediante criptomonedas y el narcotrafico en el norte de Europa.

Diferencias psicologicas:

 Origen carcelario: los cédigos de la Bratva nacieron en los campos de trabajo
estalinistas. Los vory tenian sus propias reglas: no cooperar nunca con el
Estado, no trabajar nunca legalmente, no tener nunca familia. Ese codigo
antisocial radical es unico en el mundo criminal.

e Oportunismo postsoviético: los oligarcas de los afnos noventa no son mafiosos
tradicionales — son hombres de negocios que usaron la violencia para privatizar
los activos del Estado. La frontera entre negocio legitimo y crimen organizado es
mas difusa en Rusia que en ningun otro lugar.



« Violencia sin ritualizacién: la Bratva mata con una brutalidad pragmatica
desprovista de la teatralidad de los carteles o del ritualismo de la Cosa Nostra.
Un kontrakt (contrato de asesinato) se ejecuta limpiamente, sin mensaje, sin
escenificacion. La eficacia prima.

» Simbiosis con el Estado: alli donde la mafia italiana corrompe al Estado, la
Bratva es el Estado en ciertas regiones. La distincion entre poder politico y
poder criminal es a veces inexistente — un fendmeno que los analistas llaman
«mafia state».

Actividades criminales:

e Cibercriminalidad (ransomware — los grupos rusofonos Conti, LockBit, REvil,
BlackCat generaron mas de 2000 millones de ddlares en rescates entre 2021y
2023).

» Narcotrafico (heroina afgana via Asia Central, cocaina sudamericana via los
puertos europeos, drogas sintéticas).

 Trafico de armas (desde los arsenales de la ex-URSS — Kalashnikov,
lanzacohetes, explosivos — flujos amplificados por la guerra en Ucrania).

e Proxenetismo y trata de seres humanos (explotaciéon sexual de mujeres de
Europa del Este y Asia Central en Europa occidental y Oriente Medio).

o Extorsion (krysha — «tejado» — proteccion impuesta a las empresas).

» Robo de combustible y de materias primas (petroleo, gas, metales — saqueo
de los recursos estatales).

 Fraude financiero (esquemas Ponzi, manipulacién bursatil, fraude bancario).

» Contrabando (tabaco, alcohol, diamantes — los diamantes de sangre africanos
transitaban masivamente por Amberes via redes ruséfonas).

o Asesinato por encargo (kontrakt — el asesinato encargado como servicio
comercial).

Métodos de blanqueo:

« Las criptomonedas son el vector de crecimiento mas rapido (el servicio de
mixing Hydra Market, cerrado en 2022, habia procesado 5000 millones de
dolares).

e El inmobiliario de lujo mundial (Londres — el término «Londongrad» designa la
afluencia de capitales rusos al inmobiliario de Mayfair, Knightsbridge y
Kensington; Dubai, Chipre, Montenegro, Costa Azul).

« Las sociedades pantalla en los paraisos fiscales (Chipre, Islas Virgenes
Britdnicas, Panama — los Panama Papers y los Pandora Papers revelaron miles
de estructuras ligadas a capitales rusos).

e Los bancos de los paises balticos (el Danske Bank de Estonia proceso 200
000 millones de euros en flujos sospechosos entre 2007 y 2015, principalmente
de origen ruso).

« El deporte profesional (clubes de futbol en Europa, clubes de MMA).

e Las obras de arte y las antigiedades (mercado opaco por naturaleza).

e El comercio de metales preciosos y piedras (oro, diamantes — via las bolsas



de Dubai y Amberes).

[.a Mafia albanesa — los clanes del Kanun

Definicion: Los clanes criminales albaneses estan estructurados en torno al fis
(clan familiar) y regidos por el Kanun de Leké Dukagjini, un cédigo de leyes
medieval que codifica el honor, la vendetta (gjakmarrja) y la hospitalidad.

Origenes historicos: El crimen organizado albanés emerge en el contexto del
hundimiento del régimen comunista de Enver Hoxha en 1991. Albania, cerrada al
mundo durante 45 afnos bajo la dictadura mas aislacionista de Europa, se sume en
el caos. En 1997 el hundimiento de las piramides financieras (esquemas Ponzi que
habian absorbido los ahorros del 70 % de la poblacién) desencadena una
insurreccion armada — los depdsitos militares son saqueados, 650 000 armas
guedan sueltas, el pais se hunde en la anarquia. Es en ese vacio donde los clanes
se estructuran, apoyandose en los coédigos ancestrales del Kanun de Leké
Dukagjini, una recopilacion de leyes consuetudinarias del siglo XV que rige la vida
social en las montafas del norte de Albania desde hace cinco siglos. La guerra de
Kosovo (1998-1999) acelera el fendmeno: las redes clandestinas del UCK (Ejército
de Liberacion de Kosovo) reconvierten su logistica militar en infraestructura de
trafico — armas, heroina, seres humanos. En una década, los clanes albaneses
pasan de la marginalidad balcanica al primer plano del crimen organizado europeo.

Figuras emblematicas: Daut Kadriovski (1957-2001), originario de Macedonia del
Norte, construyo una red de heroina que unia Afganistan con Europa occidental via
Turquia y los Balcanes — su organizacion movia de 4 a 6 toneladas de heroina al
afo antes de su asesinato en Skopie. Klement Balili (nacido en 1969), apodado «el
Escobar de los Balcanes», dirigié desde la costa sur de Albania (Sarandé) una red
de cannabis de una magnitud industrial — 900 toneladas de marihuana producidas
en el pueblo de Lazarat, que la revista The Guardian calificé de «republica de Ia
marihuana». Naser Kelmendi (nacido en 1964), apodado «el Pablo de los
Balcanes», reind sobre el trafico de heroina en Kosovo y Bosnia durante dos
decadas antes de su detencion en 2013 en Kosovo — las autoridades tardaron
ocho anos en localizarlo mientras vivia abiertamente en Pristina.

Hecho destacado: En junio de 2014, el ejército y la policia albaneses lanzan la
operacién «Fuerza de la Ley» contra el pueblo de Lazarat, en el sur de Albania. El
pueblo de 4000 habitantes producia por si solo el equivalente a 4500 millones de
euros de cannabis al ano — es decir, la mitad del PIB albanés. Las fuerzas del
orden despliegan blindados, helicopteros y 800 hombres. Los habitantes, armados
con Kalashnikov y lanzacohetes, resisten durante cinco dias. La operacion



destruye 102 toneladas de cannabis y cientos de invernaderos subterraneos. El
episodio ilustra el nivel de control territorial de los clanes: un pueblo entero
funcionaba como una empresa criminal auténoma, con sus propias fuerzas
armadas, a 40 kilémetros de la capital.

Anécdota psicoldgica: El Kanun prescribe que la casa del hombre es inviolable —
incluso el enemigo jurado que entra en tu casa debe ser protegido y alimentado.
Esta regla de hospitalidad absoluta (mikpritja) coexiste con la obligacién de
vendetta (gjakmarrja): al mismo hombre al que alimentas esta noche debes
matarlo mafana si sale de tu casa. Esta doble coaccidn psicologica —proteger y
matar al mismo individuo segun el contexto espacial— crea un funcionamiento
mental compartimentado estructural. El socidlogo albanés Ismet Elezi documento
gue en las regiones del norte los ninos aprenden desde los 5-6 anos a distinguir
los contextos de hospitalidad y de vendetta. La moralidad no es universal, sino
situacional — un entrenamiento precoz en la compartimentacion que la psicologia
criminal reencuentra en todos los perfiles mafiosos, pero que aqui esta codificado
culturalmente y transmitido como una competencia educativa.

Estado actual (2024-2026): Los clanes albaneses estan clasificados por Europol
como la amenaza criminal prioritaria en Europa. Controlan del 40 al 60 % del
mercado de la cocaina en Europa occidental, tras negociar acuerdos directos con
los carteles colombianos y las 'ndrine calabresas — eliminando a los
intermediarios. El puerto de Amberes (Bélgica) y el puerto de Réterdam (Paises
Bajos) son los principales puntos de entrada, con incautaciones récord de mas de
100 toneladas de cocaina al ano. Los grupos albaneses cuentan con unos 3000 a
5000 miembros activos en Europa, repartidos en células familiares de 10 a 30
personas. Su ventaja competitiva sigue siendo el cierre étnico — Europol senala
gue no se ha documentado hasta la fecha ninguna infiltracidon exitosa por un
agente no albanés. El cannabis sigue siendo un mercado importante, con una
produccién que se ha desplazado de Albania a Espaia, Bélgica y los Paises Bajos.
La trata de seres humanos (prostitucion, explotacion laboral) representa un ingreso
estimado en 2000-4000 millones de euros anuales.

Caracteristicas psicologicas:

 Ultraviolencia como norma cultural: la vendetta de sangre es un deber
sagrado. El Kanun prescribe que el asesinato de un miembro del clan debe ser
vengado — indefinidamente. Familias enteras viven encerradas (en sangre)
durante generaciones.

 Lealtad clanica absoluta: la estructura es mas cerrada que la de la Cosa
Nostra. La admision es estrictamente étnica y familiar. Los clanes albaneses son
considerados por Europol las organizaciones mas dificiles de infiltrar.

e Control de las rutas: los clanes albaneses dominan el trafico de heroina (ruta



de los Balcanes) y de cocaina hacia Europa. Han suplantado a la Cosa Nostray a
la Camorra en varios mercados.

« Perfil PCL-R estimado: 22-30 — psicopatia instrumental, sin crueldad gratuita
pero con brutalidad extrema cuando es necesaria.

Actividades criminales:

 Trafico de cocaina (acuerdos directos con los carteles colombianos y las
'ndrine calabresas — los clanes albaneses controlan del 40 al 60 % del mercado
europeo de la cocaina).

« Trafico de heroina (la «ruta de los Balcanes»: Afganistan - Iran - Turquia >
Balcanes - Europa occidental).

e Produccién y trafico de cannabis (historicamente Lazarat en Albania, hoy
deslocalizado a Espana, Bélgica y los Paises Bajos).

« Trata de seres humanos (prostitucion forzada — las redes albanesas son el
primer proveedor de victimas en Europa occidental; explotacién laboral en la
agricultura y la construccion).

* Robo de vehiculos de lujo (red organizada Alemania/Suiza -> Balcanes -
Africa/Oriente Medio).

» Contrabando de cigarrillos y alcohol (via los Balcanes).

» Racketeo de proteccién y extorsiéon (en las comunidades albanesas y
kosovares de Europa).

» Armas (los Balcanes siguen siendo el arsenal de Europa — las armas de la
guerra de Kosovo aun circulan masivamente).

Métodos de blanqueo:

 El inmobiliario en Albania, Kosovo y Macedonia del Norte (el auge inmobiliario
de Tirana y Pristina se alimenta en parte de capitales criminales — barrios
enteros construidos con dinero de la droga).

e Las empresas de construccion y obra publica en los Balcanes.

 La restauracion y la hosteleria en Europa occidental (pizzerias, cafés, hoteles
— sobre todo en el norte de Italia, Suiza, Alemania y el Reino Unido).

 Las sociedades de alquiler de coches y los car washes (fuerte rotacion de
efectivo).

 Las transferencias de dinero informales (via las redes familiares, sin hawala
formalizado pero con un sistema equivalente basado en la confianza clanica).

e Las inversiones en el turismo costero albanés (Riviera albanesa — Sarandg,
Vlora, Durrés).

La Mafia nigeriana — las cofradias de la sombra

Definicion: Las organizaciones criminales nigerianas (Black Axe/Neo Black
Movement, Supreme Vikings, Buccaneers) nacieron en las cofradias universitarias
(cults) de los anos setenta y ochenta, transformadas en redes criminales



transnacionales.

Origenes historicos: La primera cofradia universitaria nigeriana —la Pyrates
Confraternity— es fundada en 1952 en la Universidad de Ibadan por el futuro
Premio Nobel de Literatura Wole Soyinka y seis compaferos. El objetivo inicial es
elitista y progresista: combatir el tribalismo y el conformismo en la universidad
colonial. El movimiento se radicaliza en los anos setenta bajo las sucesivas
dictaduras militares (Gowon, Obasanjo, Buhari, Babangida). Emergen nuevas
cofradias: la Supreme Vikings Confraternity (1972), los Buccaneers (1972), la Black
Axe / Neo Black Movement (1977). El punto de inflexién se produce en los afios
ochenta: las universidades nigerianas, superpobladas y subfinanciadas, se
convierten en arenas de violencia. Las cofradias se transforman en milicias
armadas que controlan los campus — distribucion de droga, racketeo de los
estudiantes, asesinatos de rivales. Los dictadores militares, en particular Sani
Abacha (1993-1998), instrumentalizan las cofradias como grupos de choque
contra los movimientos estudiantiles prodemocracia. Tras la transicion
democréatica de 1999, las cofradias son expulsadas de los campus, pero se
reconvierten en redes criminales transnacionales, exportando su modelo a Europa,
Norteamérica y Asia.

Figuras emblematicas: John «The Beast» Ikeokwu, jefe histérico del Neo Black
Movement en los anos noventa, transformo la cofradia de un grupo universitario
en una red criminal que cubria 15 paises — narcotrafico, estafas, trata de seres
humanos. Don Wanny (Donatus Nwaturuocha, 1970-2017), jefe del cult Deebam en
el estado de Rivers, reind sobre el trafico de petréleo crudo robado (bunkering) en
el delta del Niger — su grupo sifonaba directamente los oleoductos de Shell y ENI,
generando millones de dodlares al mes. Abatido por las fuerzas especiales
nigerianas tras una persecucion de cinco anos. Ramon Abbas, alias

«Hushpuppi» (nacido en 1982), no es un jefe de cofradia, pero encarna el nuevo
perfil del criminal nigeriano: estafador en linea especializado en los fraudes BEC
(Business Email Compromise), robé mas de 300 millones de doélares a sus victimas
antes de su detencién en Dubai en 2020 — exhibia su vida de lujo en Instagram
(2,5 millones de seguidores) mientras operaba sus estafas.

Hecho destacado: En septiembre de 2022, Interpol lanza la operaciéon «Delilah», la
mayor operacion coordinada contra el crimen organizado nigeriano. 75 paises
movilizados, 103 detenciones simultaneas, entre ellas 34 miembros del Black Axe/
Neo Black Movement en Sudafrica, Italia e Irlanda. Los investigadores descubren
qgue el Black Axe ha penetrado las instituciones financieras europeas mediante
miembros reclutados en las universidades italianas — estudiantes nigerianos de
MBA que, una vez empleados en bancos, facilitan el blanqueo desde dentro. La
operacion revela la magnitud de la transformacion: el Black Axe ya no es un cult de



campus — es una red financiera transnacional cuyos miembros ocupan puestos en
bancos, bufetes de abogados y administraciones publicas en Europa.

Anécdota psicoldgica: Las ceremonias de iniciacion de las cofradias nigerianas
incluyen un elemento unico en el crimen organizado mundial: el uso del juju
(brujeria tradicional). El candidato debe beber una mezcla de sangre de gallo,
alcohol y hierbas preparada por un babalawo (sacerdote tradicional), y luego
prestar juramento ante un altar. El juramento incluye una maldicién: si el miembro
traiciona, los espiritus lo golpearan con la locura, la enfermedad o la muerte. Este
dispositivo sobrenatural es notablemente eficaz en el plano psicolégico — incluso
los miembros educados, licenciados por universidades occidentales, refieren un
terror auténtico ante la idea de romper el juramento. El psiquiatra nigeriano
Oluwole Jegede documentd casos de miembros que desarrollan sintomas
psicosomaticos (paralisis, ceguera temporal) tras haber contemplado colaborar
con la policia. La creencia no necesita ser «racional» para ser
neurobiolégicamente operante: el miedo condiciona el cuerpo, con independencia
de lo que el intelecto «sepa».

Estado actual (2024-2026): El crimen organizado nigeriano esta presente en mas
de 80 paises. El FBI estima que los fraudes BEC (Business Email Compromise) de
origen nigeriano costaron 2700 millones de ddlares a las victimas mundiales en
2022 —y esa cifra solo representa los casos denunciados. Las redes de trata de
seres humanos nigerianas (prostitucion, explotacion doméstica) son la primera
fuente de victimas identificadas en Europa — de 12 000 a 15 000 mujeres
nigerianas son explotadas en la prostitucion solo en lItalia. El trafico de
metanfetamina hacia el Sudeste Asiatico (via los ejes de Lagos y Johannesburgo)
esta en rapida expansion. En 2023, la EFCC (Economic and Financial Crimes
Commission) nigeriana detuvo a mas de 3000 sospechosos de fraude en linea —
una fraccién del volumen real. El modelo organizativo sigue siendo el de la
franquicia descentralizada: cada célula opera de forma autbnoma, ligada a la red
por los vinculos de cofradia y las obligaciones del juju, pero sin mando central. Es
esa ausencia de cabeza —unida al terror sobrenatural que bloquea la lealtad— lo
gue vuelve estas redes resistentes al desmantelamiento.

Caracteristicas psicologicas:

« Origen intelectual: hecho unico en el crimen organizado mundial, estas
organizaciones nacieron en las universidades. Los fundadores eran estudiantes
— no campesinos sicilianos ni chavales de favela. El perfil es mas cognitivo, mas
manipulador, menos impulsivo.

« Ritualismo sincrético: las ceremonias mezclan tradiciones yoruba, vudu y

simbolismo occidental (masoneria). Los rituales incluyen a veces elementos de
juju (brujeria) usados para aterrorizar a las victimas y asegurar la lealtad de los



miembros.

« Cibercriminalidad: los Yahoo Boys (estafadores en linea) y las redes BEC
(Business Email Compromise) nigerianas generan miles de millones de ddlares.
Es la unica organizacién criminal importante en la que el teclado ha sustituido a
la pistola como herramienta principal.

» Expansion global: presencia en mas de 80 paises, con células autébnomas que
operan sin supervision central — un modelo proximo a la franquicia comercial.

Actividades criminales:

 Fraude BEC (Business Email Compromise — las redes nigerianas son las
primeras del mundo, con 2700 millones de dolares en pérdidas denunciadas en
2022 solo en Estados Unidos). Romance scams (estafas sentimentales en linea
— dirigidas a victimas occidentales en sitios de citas).

« Narcotrafico (cocaina desde Sudamérica, metanfetamina producida en Nigeria
y exportada al Sudeste Asiatico, heroina afgana via Africa Oriental).

 Trata de seres humanos (prostitucion forzada — de 12 000 a 15 000 mujeres
nigerianas explotadas solo en Italia; explotacion doméstica en los paises del
Golfo).

» Robo de petroleo crudo (bunkering — sifonaje de los oleoductos en el delta del
Niger, estimado en 400 000 barriles/dia).

« Falsificacion de medicamentos (Nigeria es el primer productor mundial de
medicamentos falsos — antipaludicos, antibiéticos).

» Fraude a los seguros y a las ayudas sociales (redes que operan en Europa y
Norteamérica).

« Cibercriminalidad avanzada (phishing, malware, fraude bancario en linea).

Métodos de blanqueo:

« El inmobiliario en Nigeria (Lagos, Abuya — el mercado inmobiliario nigeriano se
alimenta masivamente de fondos no declarados) y en el extranjero (Londres,
Dubai, Atlanta).

« Las transferencias de dinero (las money mules —cémplices que reciben
transferencias fraudulentas en sus cuentas y las redistribuyen— se reclutan en
masa, a menudo estudiantes).

« Las criptomonedas (Nigeria es el segundo mercado mundial de cripto por
volumen de transacciones — una parte significativa transita por plataformas
peer-to-peer no reguladas).

» Las empresas de comercio de import-export (electronica, ropa, vehiculos de

segunda mano — los contenedores de coches europeos exportados a Lagos
sirven de tapadera).

« Las casas de cambio (Bureau de Change — el mercado paralelo del naira es un
mecanismo de blanqueo endémico).

 Las instituciones religiosas (ciertas megaiglesias y mezquitas sirven de
tapadera — un tema tabu en Nigeria).



Los Biker Gangs — la hermandad motorizada

Definicion: Los Outlaw Motorcycle Gangs (OMG) —Hells Angels, Bandidos,
Pagans, Outlaws— son organizaciones criminales estructuradas en torno a la
cultura motera, con una jerarquia casi militar.

Origenes historicos: Los OMG nacen en la California de la inmediata posguerra.
Veteranos del Pacifico, desmovilizados e incapaces de readaptarse a la vida civil,
forman clubes de motoristas que reviven la camaraderia de combate. El Pissed Off
Bastards of Bloomington (POBOB) se transforma en Hells Angels Motorcycle Club
el 17 de marzo de 1948, en Fontana, California. El incidente fundador de la
mitologia biker se produce el 4 de julio de 1947 durante la concentracion motera
de Hollister (California): cientos de motoristas ebrios arrasan la ciudad durante dos
dias. La revista Life publica una foto trucada de un motorista bebido sobre su
Harley, rodeado de botellas vacias. El mito del «motorista fuera de la ley» ha
nacido. Marlon Brando en jSalvaje! (The Wild One, 1953) lo cristaliza en el
imaginario colectivo. Sonny Barger, presidente del capitulo de Oakland de los Hells
Angels a partir de 1957 transforma el club de un grupo de juerguistas en una
organizacioén criminal estructurada — es el primero en comprender que la marca
«Hells Angels» tiene un valor comercial y territorial. Los Bandidos son fundados en
1966 en Houston por Donald Eugene Chambers, veterano de Vietham. Los Outlaws
(1935, McCook, lllinois) y los Pagans (1959, condado de Prince George's,
Maryland) completan el «Big Four».

Figuras emblematicas: Ralph «Sonny» Barger (1938-2022), fundador del capitulo
de Oakland de los Hells Angels, fue el rostro publico del club durante seis décadas
— autor de superventas, actor de television (Sons of Anarchy), paso 13 afios en
prision por diversas condenas al tiempo que sostenia que los Hells Angels no son
«mas que un club de moto». George Christie (nacido en 1947), presidente del
capitulo de Ventura durante 30 anos, dejo los Hells Angels en 2011y publicé unas
memorias (Exile on Front Street) que describen el club como «una secta de la que
no se puede saliry. Maurice «xMom>» Boucher (nacido en 1953), presidente de los
Nomads (capitulo de élite de los Hells Angels en Quebec), desencadend la
«Guerra de los motoristas» en Quebec (1994-2002) contra los Rock Machine —
160 muertos, 181 intentos de asesinato, 84 atentados con bomba — antes de ser
condenado a cadena perpetua por el asesinato de dos funcionarios de prisiones.

Hecho destacado: La Gran Guerra Nérdica de los motoristas (1994-1997) enfrenta
a los Hells Angels con los Bandidos en Escandinavia. El conflicto alcanza un nivel
de violencia militar: se dispara un lanzacohetes anticarro contra el cuartel general
de los Hells Angels en Helsinki (Finlandia); un coche bomba explota ante la sede



de los Bandidos en Drammen (Noruega), matando a un transeunte de 51 afios; se
roba un misil anticarro TOW de un arsenal militar sueco. Balance total: 12 muertos,
96 intentos de asesinato, decenas de civiles heridos. El acontecimiento provoca
una conmocion en las sociedades nordicas —reputadas pacificas— y da lugar a
legislaciones anti-OMG que serviran de modelo para Australia y Canada. La guerra
revela que los OMG no son bandas de motoristas folcléricas, sino organizaciones
capaces de conducir operaciones de tipo militar en un teatro internacional.

Anécdota psicolodgica: El periodo de prospect (candidatura) dura entre uno y tres
anos. Durante ese periodo, el candidato debe realizar todas las tareas ingratas del
club: limpiar las motos de los full patch (miembros de pleno derecho), custodiar los
clubhouses, hacer de chéfer, a veces cometer delitos por orden para «probar su
lealtad». Lo llamativo es que ese periodo de humillacion voluntaria es descrito por
los antiguos prospects como «la mejor época de su vida». El psicologo social
Robert Cialdini analiz6 este fendmeno desde el angulo de la disonancia cognitiva:
cuanto mas alto es el coste de entrada, mas aumenta el valor percibido del grupo.
El prospect que ha soportado tres anos de servidumbre no puede admitir que el
club «no valia la pena» sin cuestionar su propia racionalidad. El patch, cuando
llega, no es simplemente un trozo de tela — es la prueba de que el sufrimiento
tenia un sentido. El mecanismo es idéntico al de las sectas: la inversion
desproporcionada crea una lealtad irracional que la sola amenaza de violencia
jamas podria producir.

Estado actual (2024-2026): Los Hells Angels cuentan con unos 6000 miembros en
62 paises, con 467 capitulos. Los Bandidos, unos 5000 miembros en 22 paises.
Los OMG siguen siendo los principales productores de metanfetamina en
Norteamérica y Australia. En Australia, las leyes anti-OMG de Queensland (2013) y
de Nueva Gales del Sur provocaron una migracion de las actividades hacia el
Territorio del Norte y Nueva Zelanda. En Canada, tras la guerra de los motoristas
de Quebec, la estrategia «SharQc» de la policia condujo a 156 detenciones
simultdneas en 2009 y al desmantelamiento temporal de los Nomads. La
facturacién estimada de los OMG (narcotrafico, extorsion, prostitucion, blanqueo)
es de 5000 a 10 000 millones de dolares anuales a escala mundial. La tendencia
reciente es a la diversificacion: los OMG invierten en gimnasios de MMA (artes
marciales mixtas), empresas de seguridad privada y trafico de armas —
manteniendo al tiempo la imagen publica de un «club de moto» filantrépico que
organiza colectas de juguetes en Navidad.

Caracteristicas psicologicas:

« |dentidad de rebelde: el patch 1%er reivindica la pertenencia al 1 % de
motoristas que la American Motorcyclist Association calificaba de «fuera de la
ley». La identidad se construye contra la sociedad, no en paralelo (mafia) ni en



sustitucion (banda).

 Estructura militar: presidente, vicepresidente, sargento de armas, tesorero,
prospects (periodo de prueba). La disciplina interna es comparable a la del
ejército — y muchos miembros son antiguos militares (Vietnam, Irak, Afganistan).

« Violencia territorial: las guerras entre clubes (Hells Angels vs. Bandidos, Great
Nordic Biker War 1994-97) alcanzan una intensidad militar — coches bomba,
lanzacohetes, asesinatos selectivos.

» Comercio de estupefacientes: los OMG son los principales productores/
distribuidores de metanfetamina en Norteamérica y Australia.

Actividades criminales:

e Producciodn y distribucién de metanfetamina (los Hells Angels y los Bandidos
son los principales productores en Norteamérica y Australia — los «super-labs»
de metanfetamina suelen instalarse en propiedades rurales controladas por los
clubes).

 Trafico de cocaina y de marihuana (distribucion al por menor y al por mayor).

 Extorsidn y racketeo de proteccion (bares, clubes de striptease, salas de
MMA).

 Trafico de armas (los OMG son corredores importantes del mercado
secundario de armas en Norteamérica).

e Prostitucion y proxenetismo (control de clubes de striptease y de redes de
escorts).

e Encubrimiento y robo (vehiculos, motos, piezas de recambio).

o Empresas de seguridad privada (tapadera legal para la extorsiéon — las
«bouncer companies» controladas por los OMG dominan las entradas de los
clubes en ciertas ciudades australianas y canadienses).

e Contrabando de tabaco.
e Fraude a los seguros.

Métodos de blanqueo:

» Las empresas legales son el primer vehiculo — talleres de reparacion de
motos, salones de tatuaje, gimnasios de MMA, empresas de mudanzas,
sociedades de seguridad, bares y clubes de striptease.

 El inmobiliario rural y comercial (los propios clubhouses son a menudo
propiedades de un valor significativo).

» Las empresas de construccion y de movimiento de tierras (frecuente entre los
Bandidos en Escandinavia y Alemania).

« Los talleres de personalizacion de motos y coches (tiendas Harley-Davidson).
» Las sociedades de transporte por carretera (tapadera para el narcotrafico y
blanqueo mediante facturas ficticias).

» El merchandising (ropa y accesorios con la efigie del club — un mercado de

varios millones de ddlares protegido por abogados especializados en propiedad
intelectual).



La Mafia corsa — la isla de la belleza, la isla de la sangre

Definicién: El milieu corso es una organizacién criminal clanica, arraigada en las
tradiciones insulares de vendetta y honor, histéricamente ligada al milieu marsellés
(French Connection).

Origenes historicos: El crimen organizado corso hunde sus raices en la tradicién
de vendetta que estructura la sociedad insular desde la Edad Media. En el siglo
XIX, Corcega registra una media de 25 a 30 homicidios por cada 100 000
habitantes — una de las tasas mas altas de Europa. La colonizacion de Marsella
por los corsos (migracion econémica masiva a partir de 1850) crea el puente entre
la violencia insular y el hampa continental. Paul Carbone (1894-1943) y Francois
Spirito (1900-1967), ambos de origen corso, dominan el hampa marsellés en los
anos treinta — controlan los burdeles, el juego, el opio y colaboran con los
servicios de inteligencia franceses (el SDECE) durante la Segunda Guerra Mundial.
Después de 1945, la French Connection se organiza: el opio en bruto llega de
Turquia, se transforma en heroina en laboratorios clandestinos de Marsella y
Cdrcega, y luego se envia a Estados Unidos. En su apogeo, en los anos sesenta y
setenta, esa red suministra el 80 % de la heroina del mercado estadounidense. La
pelicula The French Connection (1971) inmortaliza ese conducto. Paralelamente, el
nacionalismo corso se organiza: el FLNC (Frente de Liberacién Nacional Corso) es
fundado el 5 de mayo de 1976 en Corte, con una «noche azul» de 22 atentados
simultaneos en la isla. La frontera entre militancia independentista y criminalidad
comun nunca ha sido estanca.

Figuras emblematicas: Jean-Jérome Colonna (1947-2006), apodado «Jean-Jéy,
fue considerado el padrino de Cércega del Sur durante tres décadas. Su fortuna
procedia del inmobiliario, las maquinas tragaperras y el racket — fue absuelto en
varios casos criminales gracias a la omerta que reinaba entre los testigos
potenciales. Muri6 de cancer, en libertad, en su pueblo de Levie. Charles Pieri
(nacido en 1945), apodado «el jefe de la Brise de mer» (por el nombre de un bar de
Ajaccio), dirigia el clan mas violento de Corcega hasta su condena en 2009 por
asociacion de malhechores en relacién con una empresa terrorista — mezcla de
racket, malversacion de fondos publicos y acciones independentistas. Marcel
Francisci (1920-1982), antiguo miembro de la Resistencia y politico, fue el eje de la
French Connection del lado corso antes de ser abatido ante su domicilio parisino.

Hecho destacado: El 6 de febrero de 1998, el prefecto de Cércega Claude Erignac

es abatido de tres disparos en la cabeza en una calle de Ajaccio, a las 21 horas. Es
el primer asesinato de un prefecto en Francia desde la Segunda Guerra Mundial. El
autor, Yvan Colonna, es detenido en 2003 tras cinco anos de huida en el maquis —



protegido por la red de clandestinidad del FLNC y por la omerta aldeana. Colonna
murio en marzo de 2022, estrangulado por un companero de celda yihadista en la
prision de Arlés, provocando disturbios en Corcega y reavivando el debate sobre
la autonomia de la isla. El caso Erignac concentra todos los rasgos del milieu
corso: el asesinato politico como continuacion de la vendetta, la proteccién
comunitaria del asesino y la imposibilidad para el Estado francés de funcionar con
normalidad en la isla.

Anécdota psicologica: En Corcega, la tradicion de la rimbecca —la respuesta
versificada improvisada durante los velatorios— incluia histéricamente la
enumeracion publica de las venganzas por cumplir. La plaiidera (voceratrice)
cantaba las ofensas hechas al muerto y nombraba a quienes debian ser
castigados. Esta ritualizacién publica de la vendetta transformaba la obligacion de
venganza en obligacién social — no vengar al muerto era traicionar ante toda la
comunidad. El antropdlogo Stephen Wilson mostré que esa escenificacion
colectiva volvia la vendetta imposible de esquivar: el mecanismo de presion social
suprimia la posibilidad misma del perdén. La vendetta no es una eleccion — es una
coaccidn estructural que se ejerce sobre el individuo con la misma fuerza que una
ley escrita. Es la omerta en espejo: el silencio sobre lo que se ha hecho, el grito
sobre lo que queda por hacer.

Estado actual (2024-2026): Cércega registra unos 5 a 15 ajustes de cuentas al afo
— una cifra a la baja respecto a los picos de los afios 2000 (mas de 30 homicidios/
ano), pero que sigue siendo desproporcionada para una isla de 340 000
habitantes. La tasa de esclarecimiento de los homicidios en Cércega se mantiene
en torno al 10-15 %, frente al 85 % en el continente — la omerta sigue operante.
Las principales actividades criminales son el racket (construccién, turismo, gran
distribucion), el blanqueo mediante el inmobiliario y la restauracion, y los fraudes a
los fondos publicos europeos (subvenciones agricolas). El movimiento
independentista ha evolucionado: el FLNC anuncio un alto el fuego unilateral en
2014, y el proceso de autonomia iniciado tras la muerte de Yvan Colonna en 2022
desemboco en discusiones institucionales. El crimen organizado corso se ha
diversificado, sin embargo, hacia el continente — clanes corsos son activos en
Marsella, Paris y la Costa Azul en el trafico de cocaina y el racket de las discotecas.

Caracteristicas psicologicas:

» Nacionalismo y criminalidad: la frontera entre independentismo corso y crimen
organizado es porosa. El FLNC (Frente de Liberacion Nacional Corso) coexistio
largo tiempo con las redes criminales, compartiendo hombres y logistica.

» Omerta insular: la tasa de esclarecimiento de los homicidios en Corcega es de
las mas bajas de Europa. La cultura del silencio no es un cédigo mafioso — es
un rasgo cultural insular que precede y desborda la criminalidad.



» French Connection: en los anos sesenta y setenta, los laboratorios corsos y
marselleses refinaban el 80 % de la heroina consumida en Estados Unidos. La
conexion Turquia-Marsella-Nueva York fue el primer conducto de droga
verdaderamente intercontinental.

Actividades criminales:

e Racket (construccion, turismo, gran distribucion — el pizzo corso es endémico
y se aplica a casi todos los sectores de la economia insular).

 Trafico de cocaina (las redes corsas operan desde Marsella y la Costa Azul,
con conexiones sudamericanas).

» Malversacion de fondos publicos (subvenciones europeas agricolas, ayudas al
desarrollo de Corcega — el fraude a las subvenciones de la PAC es un mercado
de varias decenas de millones de euros).

» Maquinas tragaperras y juegos clandestinos (histéricamente el feudo del milieu
corso en Paris y la Costa Azul).

» Inmobiliario especulativo (la presidn sobre el suelo en Cércega se alimenta del
blanqueo).

« Incendios provocados (para devaluar terrenos, forzar ventas o castigar a los
recalcitrantes).

« Trafico de influencias politicas (la frontera entre politica local y milieu es
porosa).

Métodos de blanqueo:

e El inmobiliario es el vehiculo central — la adquisicion de terrenos, villas y
hoteles en Corcega (donde el mercado del suelo es opaco y las transacciones
en efectivo frecuentes), en la Costa Azul y en Paris.

e La restauracion y la hosteleria (restaurantes, bares, hoteles — sobre todo en
Ajaccio, Bastia, Porto-Vecchio y Marsella).

» Las empresas de construccion (la construccion en Corcega esta masivamente
infiltrada — las licitaciones publicas se amanan con regularidad).

 Las discotecas y salas de fiesta (en el continente — Paris, Costa Azul).

« El sector agricola (explotaciones agricolas que se benefician de subvenciones
europeas desviadas — el suelo agricola sirve a la vez de tapadera y de reserva
de suelo).

 Las sociedades de promocion inmobiliaria en Mdnaco y Luxemburgo.

[.a Mafia chechena — la violencia del Caucaso

Definicidn: Los grupos criminales chechenos (obshchina) nacieron en el contexto
de las guerras de Chechenia (1994-2000) y operan principalmente en Rusia 'y
Europa.

Origenes historicos: La criminalidad organizada chechena tiene dos raices. La



primera es antigua: las sociedades montafnesas del Caucaso Norte viven segun el
adat, un cédigo consuetudinario preislamico que rige el honor, la vendetta (kanly)
y la hospitalidad. Los abreks —bandidos de honor chechenos y daguestanies— ya
resistian a la conquista rusa del Caucaso en el siglo XIX (guerra de 1817-1864,
encabezada por el iman Shamil). La deportacién estalinista de febrero de 1944
constituye el trauma fundador: la totalidad del pueblo checheno (unas 500 000
personas) es deportada en vagones de ganado hacia Kazajistan y Kirguistan. Un
cuarto de la poblacion muere durante el transporte y los primeros afios de exilio. El
regreso autorizado en 1957 crea una generacion marcada por la verguienza, la
rabia y la desconfianza absoluta hacia el Estado ruso. La segunda raiz es
contemporanea: las dos guerras de Chechenia (1994-1996 y 1999-2009) producen
decenas de miles de combatientes formados en el combate urbano, los explosivos
y la guerrilla — competencias directamente transferibles al crimen organizado.
Tras la «<normalizacién» de Ramzan Kadyrov (en el poder desde 2007), los
antiguos combatientes que se niegan a someterse al régimen kadyroviano se
exilian en Europa y Turquia, llevandose sus redes.

Figuras emblematicas: Khozh-Ahmed Noukhaev (1954-?), antiguo combatiente de
la primera guerra, fundo uno de los primeros grupos criminales chechenos que
operaban en Moscu en los afos hoventa — controlaba los mercados de la capital
rusa y publicé un libro de teoria politica (El Espiritu del Caucaso) antes de
desaparecer, probablemente asesinado en 2004. Movladi Atlangeriev (1956-2011)
dirigio la obshchina chechena de Moscu, extorsionando sistematicamente a los
hombres de negocios rusos y caucasicos — su organizacion funcionaba como un
Estado dentro del Estado en el corazén mismo de la capital rusa. Beslan
Gantimirov (nacido en 1963), antiguo alcalde de Grozni, encarna la fusiéon entre
poder politico y crimen: condenado por malversacion de fondos, indultado,
nombrado comandante de milicia prorrusa, navego entre tres identidades (politico,
combatiente, criminal) sin que nadie —él incluido— pudiera decir donde terminaba
una y empezaba la otra.

Hecho destacado: En 1993, un conflicto entre la obshchina chechena y el grupo
criminal de Slaviansk (Rusia) por el control de un mercado mayorista en Moscu
degenera en batalla campal. Los chechenos despliegan armas automaticas y
granadas en pleno centro comercial — tres muertos, decenas de heridos. La
Bratva rusa, acostumbrada a la violencia mesurada de los vory, queda estupefacta
ante el nivel de brutalidad. El incidente asienta la reputacion de los grupos
chechenos en el hampa criminal ruso: la desproporcion de la respuesta se
convierte en un activo estratégico. Los grupos rivales prefieren ceder un territorio
antes que arriesgar un enfrentamiento con los chechenos. La violencia no es un
medio — es un mensaje, y el mensaje es: «no tenemos nada que perder».



Anécdota psicoldgica: El concepto checheno de nokhchalla («ser checheno») es
un codigo conductual total que prescribe como caminar, hablar, mirar a un
interlocutor, comportarse con un mayor, reaccionar ante un insulto. Un hombre
gue no respeta el nokhchalla no es simplemente maleducado — deja de ser
checheno. Esa identidad no se hereda pasivamente: debe interpretarse
permanentemente, bajo la mirada de la comunidad. El psiquiatra Khassan Baiev
(checheno él mismo, cirujano de guerra que atendié a combatientes de ambos
bandos) describié un fendmeno que llama «la imposibilidad del miedo»: los
hombres chechenos no pueden admitir tener miedo sin perder su estatus de
hombre. Esa imposibilidad psicoldgica de reconocer el miedo no suprime el miedo
— lo convierte en rabia. El cortisol del estrés sigue segregandose, pero se redirige
hacia la accidn agresiva en lugar de ser tratado como sefial de retirada. El
resultado clinico es un perfil combatiente de una eficacia temible pero
psicolégicamente fragil: la ausencia de mecanismo de huida aumenta el riesgo de
TEPT explosivo.

Estado actual (2024-2026): Los grupos criminales chechenos operan en toda
Europa — principalmente en Francia, Alemania, Bélgica, Austria y Turquia. En
Francia, los enfrentamientos entre chechenos y traficantes de droga magrebies en
Dijon en junio de 2020 (expediciones punitivas de 200 hombres armados llegados
de toda Francia) revelaron al gran publico la capacidad de movilizacién rapida de
la diaspora chechena. Las actividades principales son la extorsion (en el seno de la
diaspora), el narcotrafico (cocaina, heroina), el racketeo de proteccion vy el
blangueo mediante comercios (restaurantes, garajes, peluquerias). Europol estima
los efectivos en 2000-3000 miembros activos en Europa. La particularidad sigue
siendo la doble lealtad: ciertos grupos mantienen vinculos con el régimen Kadyrov
(que los utiliza para vigilar e intimidar a la diaspora disidente), mientras que otros
son abiertamente anti-Kadyrov. Esa fractura politica en el seno del crimen
organizado checheno vuelve el panorama particularmente inestable y violento.

Caracteristicas psicologicas:

e Trauma de guerra colectivo: las dos guerras de Chechenia produjeron toda
una generacion de hombres desensibilizados a la violencia extrema. El paso del
combatiente al criminal es fluido — las competencias son transferibles.

» Reputacién de brutalidad: los grupos chechenos son temidos incluso por la
Bratva rusa. Su reputacion de violencia desproporcionada es un activo
estratégico — reduce la necesidad de ejercerla realmente.

» Codigo montanés (adat): las tradiciones caucasicas de honor, hospitalidad y
vendetta (kanly) estructuran las relaciones internas. El codigo es mas antiguo y
mas rigido que la omerta siciliana.

Actividades criminales:



» Extorsion (en el seno de la didspora chechena en Europa — el racketeo de
proteccion dirigido a los hombres de negocios chechenos y caucasicos es
sistematico).

» Narcotrafico (cocaina, heroina — los grupos chechenos operan como
intermediarios y distribuidores en Europa, sobre todo en Francia, Bélgica y
Alemania).

» Racketeo de proteccién (krysha — los grupos chechenos heredaron esta
practica de la Bratva pero la ejercen con una brutalidad reputada superior).

e Secuestros con rescate (practicados en Chechenia y en el Caucaso Norte,
menos frecuentes en Europa).

» Cobro de deudas (los chechenos son utilizados como «musculo» por otras
organizaciones criminales en Europa para cobros violentos).

« Trafico de armas (las armas de las dos guerras de Chechenia alimentan un
mercado secundario).

» Fraude a las ayudas sociales y al asilo (explotacion de los sistemas de
proteccion social europeos por redes organizadas).

« Vigilancia e intimidacion de la diaspora disidente (por cuenta del régimen
kadyroviano — una funcion paraestatal).

Métodos de blanqueo:

» Los comercios de fuerte rotacion de efectivo — restaurantes, cafés, garajes de
automoviles, peluquerias (los chechenos controlan decenas de comercios en los
barrios de la diaspora en Viena, Berlin, Paris, Bruselas y Estrasburgo).

e Las empresas de construccion y reforma (sobre todo en Austria y Alemania —
mano de obra caucasica no declarada, facturas infladas).

e Las transferencias de dinero informales (las redes familiares sirven de sistema
hawala ad hoc — el dinero circula entre la diaspora europea y el Caucaso sin
rastro bancario).

 El inmobiliario en el Caucaso (construccion de villas y complejos en Grozni,
financiados con capitales europeos).

La 'Ndrangheta — la mas poderosa del mundo

Definicidn: La 'Ndrangheta calabresa se confunde a menudo con la Cosa Nostra
siciliana, pero es una organizacion distinta, mas antigua en algunas de sus
tradiciones, y hoy la organizacion mafiosa mas poderosa del mundo — por delante
de la Cosa Nostra, la Camorra y todas las demas.

Origenes histoéricos: El término «'Ndrangheta» deriva probablemente del griego
andragathia (coraje, virilidad), herencia de la colonizacion griega de Calabria en la
Antigliedad. La organizacion se estructura en la Calabria rural del siglo XIX, en un
contexto de miseria, feudalismo y ausencia del Estado. Los primeros 'ndranghetisti
documentados aparecen en los anos 1860-1880, en los campos de Reggio



Calabria, Vibo Valentia y Crotona. A diferencia de la Cosa Nostra, la 'Ndrangheta
nunca ha tenido una «Comision» centralizada: cada 'ndrina (clan familiar) es
soberana sobre su territorio. No es hasta 1991, durante una reunion secreta en el
santuario de la Madonna di Polsi, en el Aspromonte (descubierta por los
carabineros), cuando se revela la existencia de una estructura de coordinacion —
la Camera di Controllo. La 'Ndrangheta estallo en los afos setenta y ochenta con
los secuestros con rescate (el secuestro de John Paul Getty Ill en 1973, a quien los
secuestradores cortaron la oreja derecha, es el mas célebre), y luego se volcé en
el trafico de cocaina en los anos noventa, estableciendo conexiones directas con
los carteles colombianos a través de las comunidades calabresas de Sudameérica.

Figuras emblematicas: Giuseppe «'Ntoni Peppe» Piromalli (1921-2005), patriarca
de la 'ndrina Piromalli de Gioia Tauro, transformo el puerto de Gioia Tauro —
construido con fondos publicos de desarrollo del Mezzogiorno— en el principal eje
de transito de la cocaina en el Mediterraneo. Oficialmente no poseia nada y vivia
en una casa modesta. Giovanni Cataldo «John» Violi (nacido en 1975), jefe de la
'ndrina Violi en Hamilton (Ontario, Canada), fue condenado en 2021 por trafico de
cocaina — la investigacion «Crimine Infinito» revelé que la 'Ndrangheta
canadiense estaba directamente subordinada a la Camera di Controllo de Reggio
Calabria, con rituales de iniciacién idénticos filmados por la policia. Rocco
Morabito (nacido en 1966), apodado «el rey de la cocaina de Milan», fue el mayor
fugitivo de la 'Ndrangheta — detenido en Uruguay en 2017 fugado de la carcel en
2019 serrando los barrotes de su celda, recapturado en Brasil en 2021 en un
apartamento de Sao Paulo.

Hecho destacado: El 15 de agosto de 2007 (dia de la Asuncidn), seis hombres son
abatidos ante el restaurante «Da Bruno» en Duisburgo, Alemania. Las victimas son
miembros de la 'ndrina Pelle-Vottari de San Luca (Calabria), asesinados por
sicarios de la 'ndrina rival Strangio-Nirta — una vendetta (faida) que duraba desde
1991 (el caso llamado de la strage di San Luca). La masacre de Duisburgo provoca
una conmocion en Europa: por primera vez, la opinidén publica europea comprende
gue la 'Ndrangheta no es un fendmeno calabreés localizado, sino una organizacion
mundializada que exporta su violencia al continente. Alemania, que no tenia
ninguna legislacion antimafia, descubre que la 'Ndrangheta esta implantada en el
pais desde los anos setenta — con inversiones masivas en la restauracion, el
inmobiliario y la construccion en Renania del Norte-Westfalia, Baviera y Baden-
Wurtemberg.

Anécdota psicologica: La iniciacion en la 'Ndrangheta se desarrolla segun un ritual
codificado desde el siglo XIX, filmado por primera vez por los carabineros en 2014
en un garaje de Frauenfeld, en Suiza. El candidato se mantiene de pie, un cuchillo

y una pistola colocados ante él sobre una mesa, una estampa piadosa del arcangel



Miguel ardiendo en sus manos. Pronuncia: «Juro sobre la punta de este cuchillo y
sobre la bala de esta pistola permanecer fiel a esta sociedad activa, como la
sociedad activa es fiel a mi. Si llegara a traicionar, que mi carne arda como esta
estampa sagrada.» Lo notable es la permanencia del ritual: las palabras son
idénticas a las documentadas en los procesos del siglo XIX. El juez Nicola Gratteri
observé que los 'ndranghetisti recitan ese juramento con la misma conviccién con
gue un sacerdote recita la Eucaristia — no como una férmula convenida, sino
como un acto performativo que transforma la identidad. El bautismo mafioso borra
a la persona civil y crea un «hombre de honor» — la misma légica de muerte
simbdlica y renacimiento que los rituales iniciaticos de las sociedades
tradicionales, aplicada a un fin criminal.

Estado actual (2024-2026): La 'Ndrangheta es considerada unanimemente por los
servicios de inteligencia europeos la organizacién mafiosa mas poderosa del
mundo. Su facturacion se estima entre 44 000 y 55 000 millones de euros anuales
(Eurispes, DIA). Controla del 70 al 80 % de la cocaina que entra en Europa, via los
puertos de Gioia Tauro, Amberes, Roterdam y Hamburgo. La operacién «Rinascita-
Scott» (enero de 2020, 334 detenciones, entre ellas abogados, cargos electos y
un exsenador) reveld la magnitud de la infiltracion de la 'Ndrangheta en las
instituciones calabresas. Presente en mas de 30 paises (Alemania, Suiza, Australia,
Canada, Colombia, Brasil, Argentina), ha colonizado mercados que la Cosa Nostra
nunca alcanzo. Los efectivos se estiman en 6000-8000 miembros activos y 20
000 afiliados. La estrategia actual es la «<inmersion»: a diferencia de la época de
los secuestros y las vendettas sangrientas, la 'Ndrangheta contemporanea
privilegia la invisibilidad — infiltracion de la contratacion publica, blanqueo
mediante el sector inmobiliario, penetracion de las cadenas de gran distribucion,
control de las cooperativas agricolas.

Diferencias con la Cosa Nostra:

« Estructura por familia de sangre: alli donde la Cosa Nostra se organiza en
familias territoriales (que no estan necesariamente unidas por la sangre), la
‘Ndrangheta se estructura en torno a la 'ndrina — el clan familiar biolégico. No
se puede ingresar en la 'Ndrangheta. En ella se nace. Ese cierre genético la
vuelve casi impenetrable para los infiltrados.

« Facturacién: estimada en 53 000 millones de euros/afo (Eurispes, 2013) — es
decir, el 3,5 % del PIB italiano. La 'Ndrangheta controla el 80 % de la cocaina
gue entra en Europa, mediante acuerdos directos con los carteles colombianos y
mexicanos.

« Implantacién mundial: presente en mas de 30 paises (Alemania, Australia,
Canada, Sudameérica), ha colonizado territorios que la Cosa Nostra nunca
alcanzo.

« Perfil psicolégico: mas discreto que la Cosa Nostra (sin padrinos fastuosos
como Gotti), mas paciente, mas metodico. El 'ndranghetista es un psicopata de



despacho — frio, calculador, invisible.

Actividades criminales:

» Trafico de cocaina (la 'Ndrangheta controla del 70 al 80 % de la cocaina que
entra en Europa — acuerdos directos con los carteles colombianos, las FARC
disidentes y los productores bolivianos).

« Infiltracidn de la contratacion publica (construccion, gestion de residuos,
transportes, sanidad — la operacion «Rinascita-Scott» de 2020 revel6 una
infiltracion sistematica de las instituciones calabresas).

 Extorsion (pizzo — cobrado a los comercios, las empresas y los profesionales
liberales de Calabria).

o Usura (préstamos a tasas usurarias a las empresas en dificultades, seguidos
de la toma de control de la empresa).

» Trafico de residuos toxicos (enterramiento ilegal de residuos industriales en
Calabria y Campania — la «Tierra de los Fuegos»).

e Secuestros con rescate (el mercado histérico — en declive desde los anos
noventa).

« Falsificacion alimentaria (aceite de oliva, vino, queso — la 'Ndrangheta
controla cooperativas agricolas en el sur de Italia).

e Trafico de armas (desde los Balcanes, via la costa calabresa).

Métodos de blanqueo:

« El inmobiliario es el primer vehiculo — en Calabria, en el norte de Italia (Milan,
Turin, Lombardia), en Alemania (Renania del Norte-Westfalia, Baviera — barrios
enteros construidos con dinero de la cocaina), en Suiza, en Australia
(Melbourne, Sidney), en Canada (Ontario, Quebec).

e La gran distribucién (cadenas de supermercados, franquicias de comida
rapida).

» Las empresas de construccion y obra publica (en Italia y Alemania — la
reconstruccion posterior al terremoto de Emilia-Romana fue infiltrada).

» Las cooperativas agricolas (explotacion de las subvenciones europeas de la
PAC — la 'Ndrangheta es el primer beneficiario fraudulento de las ayudas
agricolas en Italia).

» Los aerogeneradores y los paneles solares (las ayudas a las energias
renovables en Calabria y Sicilia fueron masivamente captadas).

e Los casinos y el juego en linea (en expansion).
« Las sociedades pantalla internacionales (Panamad, Suiza, Australia).

Principales 'ndrine: Piromalli, Commisso, Alvaro, De Stefano (Reggio Calabria),
Cataldo-Violi (Canada).

La Mafia turca y kurda — los Babas de la heroina



Definicion: Las organizaciones criminales turcas y kurdas controlan la «ruta de la
heroina» que une Afganistan con Europa occidental via Turquia. El término Baba
(padre) designa a los jefes de clan.

Origenes historicos: El crimen organizado turco hunde sus raices en el contexto
geopolitico de la Guerra Fria. Ya en los anos cincuenta, los servicios de inteligencia
turcos (MIT) y la CIA utilizan las redes criminales turcas como instrumento de
politica anticomunista. Los Babas (padres) —jefes de clan criminales— controlan el
trafico de opio desde Anatolia, donde la adormidera se cultiva legalmente hasta
1971 (Turquia prohibe el cultivo bajo presion estadounidense, pero las redes
clandestinas se mantienen). Los Lobos Grises (Bozkurtlar), movimiento
ultranacionalista fundado en 1968 por Alparslan Turkes, sirven de vivero de
reclutamiento para ambos mundos — ideologia y criminalidad se confunden. El
golpe de Estado militar de 1980, dirigido por el general Kenan Evren, no elimina las
redes — las reorganiza al servicio del Estado profundo (derin devlet). Tras el
hundimiento de la URSS en 1991, las rutas de la heroina se diversifican: el opio
afgano, transformado en los laboratorios del sureste de Turquia y del norte de Iran,
transita por Estambul hacia los Balcanes y Europa occidental. Turquia se convierte
en el eje logistico ineludible — no el productor ni el minorista, sino el transitario, el
transformador, el banquero.

Figuras emblematicas: Alaattin Cakici (nacido en 1953), considerado el Baba mas
poderoso de los anos noventa, fusiond crimen y ultranacionalismo — condenado
por asesinato, dirigia sus operaciones desde la prisién y mantenia relaciones
documentadas con politicos de primer plano. Abdullah Catli (1956-1996), jefe de
los Lobos Grises y traficante buscado por Interpol, murié en el accidente de coche
de Susurluk — su presencia en el mismo vehiculo que un diputado y un jefe de
policia reveld la «coalicion profunda» entre Estado, crimen y politica. Abdullah
Baybasin (nacido en 1960), de origen kurdo, construyé un imperio de heroina
desde los Paises Bajos antes de su detencion — las escuchas telefonicas
revelaron conversaciones con oficiales del MIT y parlamentarios turcos, sugiriendo
un nivel de imbricacion Estado-mafia comparable al de Rusia.

Hecho destacado: El 3 de noviembre de 1996, un Mercedes negro se estrella
contra un camién en Susurluk, en el noroeste de Turquia. Los ocupantes: Sedat
Bucak, diputado del partido en el poder; Hiseyin Kocadag, subdirector de la
policia de Estambul; Abdullah Catli, jefe ultranacionalista y traficante buscado por
Interpol; y Gonca Us, la amante de Catli. Solo Bucak sobrevive. En el maletero del
coche: armas, pasaportes diplomaticos falsos y cocaina. El accidente de Susurluk
se convierte en el simbolo del Estado profundo turco — la prueba material, literal y
fisica, de que los tres poderes (politico, de seguridad, criminal) viajaban juntos, en
el mismo coche. El escandalo provoca un movimiento ciudadano (los turcos



apagan las luces a las 21 h durante semanas en senal de protesta), pero ninguna
reforma estructural. El concepto de derin devlet entra en el vocabulario politico
mundial.

Anécdota psicoldgica: El perfil hibrido guerrilla-mafia del PKK (Partido de los
Trabajadores del Kurdistan) es unico. Los combatientes del PKK financian la lucha
armada kurda con el trafico de heroina — pero no se consideran traficantes. El
politdlogo Alain Labrousse documento lo que él llama la «doble contabilidad
moral»: el mismo individuo que se niega a consumir alcohol (prohibido por el
cédigo del PKK) y que arriesga su vida por la «liberacién del Kurdistan» considera
el trafico de heroina como un «impuesto de guerra» cobrado a los Estados
opresores. La droga no se vende a los kurdos — se vende a los europeos. Esa
compartimentacion identitaria (combatiente noble / traficante) permite al militante-
traficante mantener una autoestima intacta. El mecanismo es el mismo que el del
mafioso que se percibe como un «hombre de honor»: la recategorizacion cognitiva
del acto criminal en acto patridtico suprime la culpabilidad.

Estado actual (2024-2026): Turquia sigue siendo el principal pais de transito de la
heroina hacia Europa, con una estimacion de 60 a 80 toneladas transitando
anualmente por su territorio (UNODC). Los laboratorios de transformacion,
historicamente concentrados en el sureste del pais, se han desplazado hacia Iran y
Bulgaria bajo la presién policial turca. El trafico de cocaina ha emergido como
nuevo mercado — el puerto de Mersin, en la costa mediterranea, se ha convertido
en un punto de entrada importante para la cocaina sudamericana (incautacion
récord de 4,9 toneladas en 2022). Las organizaciones turcas son activas en
Alemania (600 000 personas de origen turco solo en Berlin), los Paises Bajos,
Bélgica y el Reino Unido. La facturacién estimada del crimen organizado turco es
de 10 000 a 15 000 millones de ddélares anuales. La relacion Estado-mafia persiste:
el fiscal estadounidense Preet Bharara imputé a Reza Zarrab (hombre de negocios
turco-irani) en 2016 por el blanqueo de 20 000 millones de ddlares del oro irani,
implicando a ministros turcos y a directivos del banco publico Halkbank.

Caracteristicas psicologicas:

 Vinculo con el Estado profundo (derin devlet): la relacion entre el crimen
organizado turco y los servicios de inteligencia (MIT) esta documentada desde
el caso Susurluk (1996), en el que un accidente de coche revelo la presencia
simultanea de un parlamentario, un jefe de policia y un traficante buscado en el
mismo coche. El concepto de «coalicion de intereses» entre Estado, mafia y
politica es estructural en Turquia.

« Ultranacionalismo: los Lobos Grises (Bozkurtlar), movimiento ultranacionalista
turco, han servido histéricamente de vivero de reclutamiento. La ideologia
nacionalista aporta una justificacion moral al crimen — «sirvo a la nacién turca».



« Control logistico: Turquia es el eje ineludible del trafico de heroina (Afganistan
- Turquia - Balcanes - Europa). Los Babas controlan los laboratorios de
transformacioén y la logistica de transporte — no la produccion ni la distribucién
final.

« Doble perfil PKK/mafia: ciertos grupos kurdos (PKK) financian su lucha armada
con el narcotrafico, creando un perfil hibrido guerrilla-criminalidad unico.

Actividades criminales:

« Trafico de heroina (Turquia es el principal pais de transito — 60 a 80 toneladas
anuales).

 Trafico de cocaina (mercado emergente — el puerto de Mersin se ha
convertido en un punto de entrada importante para la cocaina sudamericana).

» Transformacion del opio en heroina (laboratorios clandestinos en el sureste de
Turquia y el norte de Iran).

e Contrabando de tabaco y mercancias (via las zonas francas turcas).

» Trata de seres humanos (migrantes afganos, sirios, iraquies hacia Europa via
Turquia — la ruta del Mediterraneo oriental).

e Extorsion y racket (hara¢ — cobrado a los comercios, las empresas de
transporte y los comerciantes).

 Fraude financiero (blanqueo de divisas, elusidén de sanciones — el caso
Halkbank/Zarrab revel6 una red de 20 000 millones de ddlares).

» Trafico de armas (desde los arsenales turcos y las zonas de conflicto sirias).
« Cibercriminalidad (en expansion en la diaspora turca en Europa).

Métodos de blanqueo:

e El comercio del oro es el vehiculo histérico — Turquia es el quinto importador
de oro del mundo, y el Gran Bazar de Estambul es un centro de transacciones en
efectivo donde los volumenes vuelven el blanqueo casi indetectable.

e El inmobiliario (Estambul, Antalya, Bodrum — el auge inmobiliario turco de los
anos 2000-2020 se alimento en parte de capitales criminales e iranies).

» Las empresas de transporte y logistica (la posicion geografica de Turquia —
puente entre Asia y Europa— hace del transporte un sector naturalmente
infiltrado).

 Las sociedades de cambio y de transferencia de dinero (sarrafiye).

« El comercio textil (Turquia es uno de los primeros exportadores mundiales de
textil — la sobrefacturacion es endémica).

o Los restaurantes y la restauracion en la diaspora turca en Europa (sobre todo
en Alemania — 3 millones de personas de origen turco).

e Las inversiones en Asia Central (Kazajistan, Azerbaiyan — las conexiones
turcofonas facilitan los flujos).

Figuras notables: Alaattin Cakici, Abdullah Baybasin, las familias Bucak y Ciller.



La Mafia israeli — el outsider tecnolégico

Definicién: El crimen organizado israeli nacié de las oleadas de inmigracion de los
anos noventa (ex-URSS, Marruecos) y se especializé en la cibercriminalidad, el
trafico de éxtasis y el blanqueo internacional.

Origenes historicos: El crimen organizado en Israel tiene dos estratos. El primero
es antiguo: ya en los anos cincuenta y sesenta, las familias de origen marroqui y
yemeni instaladas en las ciudades de desarrollo del sur (Beer Sheva, Dimona,
Netivot) desarrollan redes de juego clandestino, préstamo usurario y racket. Las
familias Alperon, Abergil y Abutbul se establecen en las décadas siguientes. El
segundo estrato llega con la oleada de inmigracion masiva de la ex-URSS
(1990-2000): un millén de ruséfonos se instalan en Israel, y entre ellos, miembros
activos de la Bratva que trasplantan sus redes — blanqueo de dinero, trata de
mujeres, fraude financiero. La Ley del Retorno, que concede la ciudadania a todo
judio, es explotada como puerta de entrada: criminales rusos obtienen un
pasaporte israeli que les permite viajar por el mundo entero sin las restricciones de
visado aplicables a los rusos. En los anos 2000, Israel se convierte en un eje
mundial del éxtasis (MDMA) — las redes israelies controlan hasta el 75 % del
mercado estadounidense, utilizando correos jasidicos y las rutas aéreas Tel Aviv-
Amsterdam-Nueva York. Paralelamente, la «startup nation» engendra una
criminalidad tecnoldgica sofisticada: las estafas de las binary options (opciones
binarias), operadas desde oficinas de Ramat Gan y Netanya, estafan a inversores
del mundo entero por un importe estimado en 10 000 millones de ddlares entre
2012y 2017

Figuras emblematicas: Ze'ev Rosenstein (nacido en 1954), apodado «el rey del
éxtasis», sobrevivio a siete intentos de asesinato —entre ellos un ataque con
lanzacohetes en pleno centro de Tel Aviv en 2003— antes de ser extraditado a
Estados Unidos y condenado en 2007 Yitzhak Abergil (nacido en 1968), jefe de la
familia Abergil de Asdod, dirigié una red transnacional de narcotrafico, extorsioén y
blanqueo de dinero que cubria Israel, los Paises Bajos, Bélgica y Estados Unidos —
extraditado a Estados Unidos en 2011, condenado a 25 anos de prision en 2014.
Avi Yemini (que no debe confundirse con el comentarista australiano homonimo),
lugarteniente de la familia Abergil, se convirtié en pentito y revel6 al FBI la
magnitud de las conexiones entre el crimen organizado israeli y las redes
diamantistas de Amberes.

Hecho destacado: El 17 de noviembre de 2008, Yaakov Alperon, jefe de la familia
Alperon de Tel Aviv, muere por un coche bomba en pleno centro de la ciudad, a
pocos metros de una escuela. La explosion, que hiere también a un transeunte, se



produce a las 8:30 de la mafnana en un barrio residencial. El asesinato
desencadena una toma de conciencia nacional: el crimen organizado israeli ya no
es un fenomeno marginal circunscrito a las periferias — golpea en el corazén de
los centros urbanos con métodos comparables a los de los carteles. La serie de
ajustes de cuentas que sigue (2008-2015) causa decenas de muertos y provoca la
creacién de una unidad antimafia dedicada (Lahav 433) en el seno de la policia
israeli. La ironia historica no se le escapa a nadie: un Estado fundado como refugio
contra las persecuciones produce sus propias organizaciones criminales que
amenazan la seguridad de sus ciudadanos.

Anécdota psicologica: La industria israeli de las estafas de binary options
empleaba, en su apogeo, a unas 5000 personas en oficinas climatizadas de las
afueras de Tel Aviv — jovenes titulados, a menudo recién licenciados del ejército,
que llamaban a victimas en Europa y Norteamérica para venderles «inversiones»
amanadas. La periodista del Times of Israel Simona Weinglass documento que la
mayoria de esos empleados no se consideraban estafadores. Utilizaban un
vocabulario de «sales» (ventas) y de «closing» (cierre), como cualquier comercial.
La compartimentacién moral era total: «No robo a nadie — vendo un producto
financiero complejo que el cliente no entiende, y es su responsabilidad entender lo
que compra.» Ese mecanismo de dilucion de la responsabilidad —«el sistema es
fraudulento, pero yo solo hago mi trabajo»— es el mismo que permite al
funcionario mafioso cobrar el pizzo sin sentirse extorsionador. La banalidad del
crimen de despacho es quiza mas inquietante que la violencia callejera: no
requiere ningun perfil psicopatico, solo un contexto organizativo que normaliza el
fraude.

Estado actual (2024-2026): El crimen organizado israeli sigue activo pese a las
operaciones policiales. La unidad Lahav 433 ha desmantelado varias redes
importantes, pero las guerras de clanes continuan — atentados con bomba,
tiroteos en restaurantes, asesinatos selectivos. El sector arabe-israeli se ha
convertido en un foco de violencia criminal: en 2023, 244 arabes israelies fueron
asesinados con armas de fuego —un récord historico— en un contexto de trafico
de armas y droga que la policia israeli apenas logra contener, en parte porque los
recursos de seguridad estan movilizados en el conflicto palestino. A escala
internacional, las redes israelies siguen activas en el blanqueo mediante los
diamantistas de Amberes, los casinos en linea offshore (Chipre, Malta, Curazao) y
la industria de las estafas en linea — tras la prohibicion de las binary options en
Israel (2017), los centros de llamadas se han desplazado a Bulgaria, Georgia 'y
Ucrania, conservando un management israeli. La facturacion estimada es de 3000
a 5000 millones de dodlares anuales.



Caracteristicas psicologicas:

 Inmigracion como caldo de cultivo: las oleadas de olim (inmigrantes) rusos y
marroquies de los anos noventa importaron las redes criminales de sus paises
de origen. La Bratva rusa trasplanto literalmente sus estructuras a Israel a través
de la inmigracion.

« Sofisticacion tecnoldgica: Israel es una startup nation — también para el
crimen. Las redes israelies fueron pioneras en los casinos en linea ilegales, las
binary options fraudulentas (estafa de 10 000 millones de dolares) y el trafico de
éxtasis hacia Estados Unidos y Europa.

» Guerras de clanes: los anos 2000-2010 vieron guerras territoriales violentas
entre familias (Abergil, Abutbul, Shirazi, Alperon) con atentados con bomba en
pleno Tel Aviv. La violencia alcanzé un nivel que conmocioné a un pais por lo
demas acostumbrado a los conflictos.

 Impunidad relativa: los servicios de seguridad israelies (Shin Bet, Mosad) estan
centrados en el terrorismo, dejando histéricamente el crimen organizado a la
policia civil con escasos recursos.

Actividades criminales:

» Fraude en linea (binary options — 10 000 millones de délares estafados entre
2012 y 2017; centros de llamadas de estafas financieras desplazados a Bulgaria,
Georgia y Ucrania tras la prohibicién en Israel).

» Trafico de éxtasis/MDMA (las redes israelies controlaron hasta el 75 % del
mercado estadounidense en los anos 2000, utilizando correos jasidicos y las
lineas aéreas Tel Aviv-Amsterdam-Nueva York).

« Trafico de cocaina y heroina (en expansion — las redes israelies son activas
como intermediarias entre Sudameérica y Europa).

 Extorsidn y racket (guerras de clanes por el control de la proteccién en Tel
Aviv, Netanya y en el sector arabe).

o Trafico de armas (el mercado negro de armas en Israel se alimenta de los
robos en los arsenales militares).

» Juego en linea y casinos offshore (operados desde Chipre, Malta, Curazao con
management israeli).

e Préstamo usurario.

e Fraude a la inmigracion (explotacion de la Ley del Retorno para obtener
pasaportes israelies destinados a criminales extranjeros).

Métodos de blanqueo:

 La bolsa de diamantes de Ramat Gan (la segunda mayor del mundo después
de Amberes — los diamantes son activos anonimos, portatiles y de alto valor,
perfectos para el blanqueo).

« El inmobiliario en Israel (Tel Aviv, Herzliya, Netanya — los precios inmobiliarios
israelies se han quintuplicado en 20 anos, alimentados en parte por capitales no
declarados) y en el extranjero (Nueva York, Londres, Chipre).

e Los casinos en linea y las plataformas de juego offshore (registrados en



jurisdicciones de baja regulacion — Curazao, Malta, isla de Man).

» Las empresas de alta tecnologia (la escena startup israeli aporta una tapadera
legitima — ciertas empresas tecnoldgicas han sido creadas o financiadas con
fondos de origen dudoso).

 Las transferencias a través de las comunidades religiosas (las redes jasidicas y
las fundaciones religiosas son opacas por naturaleza).

» El comercio de arte y antigiedades.

Los senores de la guerra afganos — la economia del opio

Definicion: Afganistan produce el 80-90 % del opio mundial. El trafico no esta
controlado por una «mafia» en el sentido estructurado del término, sino por
senores de la guerra (warlords) y redes tribales que fusionan poder politico, militar
y criminal.

Origenes historicos: El cultivo de la adormidera en Afganistan se remonta a siglos,
pero su transformacion en industria mundial data de la guerra soviético-afgana
(1979-1989). Los muyahidines, financiados por la CIA y Pakistan (via el ISI),
descubren que el opio es una fuente de ingresos mas fiable que la ayuda
extranjera. Las zonas de cultivo se extienden por Helmand, Kandahar y Nangarhar.
Tras la retirada soviética en 1989, la guerra civil afgana (1992-1996) acaba de
fusionar poder militar y narcotrafico: cada senor de la guerra financia sus milicias
con el cultivo y el comercio del opio. La llegada de los talibanes al poder en 1996
no cambia nada — pese a un decreto de prohibicién en 2000 (que reduce la
produccion un 90 % en un ano, pero en realidad busca hacer subir los precios de
los stocks acumulados). La invasion estadounidense de 2001 destruye el régimen
taliban, pero no la economia del opio: la produccion se dispara, pasando de 185
toneladas en 2001 a 9000 toneladas en 2017 Estados Unidos gasta 8600 millones
de dolares en programas antidroga entre 2002 y 2017 — la produccion se
multiplicé por 50 en el mismo periodo. El regreso de los talibanes en agosto de
2021y su nueva prohibicion del cultivo de la adormidera (abril de 2022) redujo la
produccion un 95 % en 2023, pero los analistas de la UNODC senalan que la
produccion de metanfetamina ha tomado el relevo.

Figuras emblematicas: Jalaluddin Haggani (1939-2018), fundador de la red
Haqgani, fue un aliado de la CIA en los anos ochenta (recibia personalmente
fondos del ISI pakistani) antes de convertirse en el enemigo mas temido del
ejército estadounidense tras 2001. Su red combinaba guerrilla, narcotrafico,
secuestros y proteccion del comercio transfronterizo — un modelo de fusion total
guerra-crimen. Su hijo Sirajuddin Haqgani se convirtid en ministro del Interior del
gobierno taliban en 2021, al tiempo que figuraba en la lista de los terroristas mas



buscados del FBI (recompensa de 10 millones de ddlares). Abdul Rashid Dostum
(nacido en 1954), sefor de la guerra uzbeko del norte de Afganistan, cambidé de
alianza siete veces en treinta anos (comunista, muyahidin, antitaliban, pro-Karzai,
vicepresidente), controlando al tiempo el trafico de opio en las provincias del norte
— se le acusa de la masacre de 2000 prisioneros talibanes en Dasht-i-Leili en
2001 (asfixiados en contenedores bajo el sol del desierto).

Hecho destacado: En noviembre de 2001, tras la caida de Kabul, el ejército
estadounidense descubre en las cuevas de Tora Bora (montafas de Nangarhar) no
solo alijos de armas de Al Qaeda, sino reservas de opio almacenadas para la
exportacion. La revelacién ilustra la simbiosis entre terrorismo y narcotrafico: los
mismos tuneles sirven para almacenar armas, para el paso de combatientes y para
el transito de la droga. Los mismos camioneros que transportan los cohetes
transportan el opio. Los mismos hawaladars (operadores de transferencias de
fondos informales) que financian las operaciones militares blanquean el dinero de
la droga. La separacidn entre «terrorismo» y «narcotrafico» —distincion
fundamental para las burocracias occidentales— no existe sobre el terreno afgano.

Anécdota psicoldgica: El badal (reciprocidad obligatoria) es uno de los tres pilares
del cédigo Pashtunwali que rige la vida social en el sur y el este de Afganistan (los
otros dos son el melmastia —hospitalidad— y el nanawatai —asilo—). El badal
prescribe que toda deuda debe ser saldada — tanto el bien como el mal. Un
campesino que recibe la proteccion de un sefor de la guerra debe proporcionarle
una parte de su cosecha de adormidera — eso no se percibe como un racket, sino
como el respeto de una obligacion sagrada. El sefior de la guerra, por su parte,
percibe su «impuesto» como la contrapartida legitima de la seguridad que
proporciona en un entorno donde el Estado no existe. El psiquiatra estadounidense
Brandon Kohrt, que ha trabajado con combatientes afganos desmovilizados,
observo que la distincion occidental entre «actividad criminal» y «actividad
legitima» es literalmente incomprensible para la mayoria de los actores del trafico
afgano. La adormidera es un cultivo. El sefior de la guerra es un protector. El
traficante es un comerciante. El sistema funciona segun una moralidad enddgena
coherente — |lo que no lo vuelve menos destructivo, pero vuelve toda intervencion
exterior (erradicacién, programas alternativos) estructuralmente abocada al
fracaso si no tiene en cuenta esa rejilla moral.

Estado actual (2024-2026): La prohibicion taliban del cultivo de la adormidera
(abril de 2022) ha tenido un efecto radical: la produccién de opio se desplomé de
6200 toneladas en 2022 a unas 330 toneladas en 2023 (UNODC) — la mayor
caida jamas registrada. Las consecuencias son multiples: los precios del opio se
multiplicaron por 6, enriqueciendo a quienes tenian stocks; cientos de miles de
campesinos perdieron su unica fuente de ingresos viable, agravando la crisis



humanitaria (23 millones de afganos en inseguridad alimentaria). La produccion de
metanfetamina se dispard para compensar: Afganistan produce hoy cantidades
crecientes de metanfetamina a partir de efedra silvestre (planta que crece de
forma natural en las montafas afganas), exportada a Iran, Pakistan y el Sudeste
Asiatico. La red Hagqani, hoy en el corazén del aparato de seguridad taliban, sigue
combinando funciones estatales y criminales — la misma red gestiona la seguridad
interior, los puestos fronterizos y los flujos de contrabando. Las estimaciones de
facturacién del narcotrafico afgano varian entre 1800 y 3000 millones de ddlares
anuales (a la baja respecto a los 4000-6000 millones del periodo anterior a 2022),
pero el giro hacia la metanfetamina podria restaurar los volumenes anteriores.

Caracteristicas psicologicas:

» Fusion total poder/crimen: los comandantes militares son los traficantes. No
hay distincion entre lo politico, o militar y lo criminal — los tres son la misma
persona. El concepto occidental de «corrupcion» carece de sentido en este
contexto: no hay Estado que corromper, solo poderes locales que comercian.

 Cultivo de la adormidera: para el campesino afgano, la adormidera no es un
estupefaciente — es el unico cultivo rentable en un pais en guerra permanente.
El badal (reciprocidad) afgano hace que el senor de la guerra que protege al
campesino reciba a cambio una parte de la cosecha. El sistema es percibido
como legitimo por todas las partes.

« Resiliencia organizativa: ni los soviéticos (1979-89), ni los estadounidenses
(2001-2021), ni los talibanes lograron erradicar el trafico de opio. La produccion
aumento bajo cada régimen — incluidos los periodos de prohibicién taliban (que
simplemente hicieron subir los precios).

» Red Haqgqgani: la red Haqqgani es el ejemplo mas acabado de la fusién guerrilla-
criminalidad, combinando operaciones militares, narcotrafico, secuestros con
rescate y proteccion del comercio transfronterizo Pakistan-Afganistan.

Actividades criminales:

e Cultivo y transformacién del opio (80-90 % de la produccién mundial — en
caida desde la prohibicion taliban de 2022, pero los stocks acumulados siguen
siendo masivos).

e Produccién de metanfetamina (el relevo post-opio — produccion a partir de
efedra silvestre).

e Secuestros con rescate (la red Hagqgani ha hecho de ello una industria —
embajadores, periodistas, cooperantes humanitarios).

» Contrabando (armas, electronica, combustible — los hawaladars gestionan los
flujos transfronterizos Pakistan-Afganistan-Iran).

» Imposicion de gravamenes a los corredores comerciales (cada ruta comercial
que atraviesa un territorio controlado esta sujeta a un impuesto — los sefores
de la guerra son peajistas armados).

e Explotacion minera ilegal (lapislazuli, esmeraldas, talco, cromita — las minas
de Badakhshan y Panjshir estan controladas por facciones armadas).



» Trafico de madera de cedro (deforestacion masiva de los bosques de Nuristan
y Kunar, exportacion a Pakistan).

Métodos de blanqueo:

« El sistema hawala es el principal vehiculo — una red de transferencia de
fondos informal que une Afganistan con Pakistan, los Emiratos, Iran y el resto del
mundo.

e Los hawaladars son los banqueros del narcotrafico afgano — transfieren
cientos de millones de dodlares sin que un solo dolar cruce fisicamente una
frontera.

 El inmobiliario en Dubai (los talibanes y los sefiores de la guerra invierten
masivamente en el inmobiliario de los Emiratos — los Pandora Papers revelaron
decenas de propiedades ligadas a figuras afganas).

 El inmobiliario en Pakistan (Peshawar, Islamabad, Karachi).

e El comercio de piedras preciosas (lapislazuli, esmeraldas — transportadas en
los bolsillos, imposibles de rastrear).

 Las redes de trafico transfronterizo (los mismos camioneros que transportan
mercancias legales transportan opio y dinero en efectivo — la frontera
Afganistan-Pakistan es un corredor de contrabando de 2600 km).

« Las transferencias a través de las organizaciones benéficas (ciertas
fundaciones religiosas sirven de tapadera).

[.os carteles africanos — las nuevas rutas

Definicién: Africa se ha convertido en un eje importante del trafico internacional de
droga (cocaina de Sudamérica hacia Europa via Africa Occidental) y de recursos
naturales (oro, diamantes, coltan, marfil).

Origenes historicos: El crimen organizado africano no sigue el modelo europeo o
estadounidense de una organizacion mafiosa estructurada — se despliega segun
tres I6gicas distintas que convergen. En Africa Occidental, el trafico de cocaina se
instala en los anos 2000, cuando los carteles colombianos y venezolanos buscan
nuevas rutas hacia Europa para eludir la vigilancia reforzada de las rutas
caribefas. El golfo de Guinea se convierte en el gje: la cocaina llega por barco
desde Sudameérica, transita por Guinea-Bisau, Ghana, Senegal, Mauritania, y luego
sube hacia Europa via el Sahel y el Magreb. En Africa Central (RDC, Centroéfrica,
Sudan del Sur), el crimen organizado es indisociable de las guerras civiles: las
milicias armadas controlan las minas de coltan, oro, diamantes y casiterita desde
los afios noventa — la «sangre» de la industria electrénica mundial. El informe de
la ONU de 2001 sobre el saqueo de los recursos de la RDC identifico 85 empresas
multinacionales complices del trafico. En Africa Austral, los Number Gangs
sudafricanos (26, 27 28) constituyen una de las organizaciones criminales mas



antiguas del continente, nacidas en las prisiones de El Cabo hacia 1908, fundadas
por Nongoloza Mathebula — un antiguo minero que cred un sistema carcelario
paralelo con su propia mitologia, sus propias leyes y su propia jerarquia.

Figuras emblematicas: Nongoloza Mathebula (1867-1948), considerado el
fundador de los Number Gangs, transformo la criminalidad callejera del
Johannesburgo de la era colonial en un sistema organizado en las prisiones, con
una mitologia que perdura desde hace mas de un siglo — los «28» aun se
reivindican de su herencia. Jodo Bernardo «Nino» Vieira (1939-2009), presidente
de Guinea-Bisau asesinado por militares, presidié la transformacién de su pais en
narcoestado — bajo su presidencia, el ejército proporcionaba los aviones, las
pistas de aterrizaje y la proteccion armada para los convoyes de cocaina
colombiana. Bosco Ntaganda (nacido en 1973), apodado «Terminator», jefe de
milicia en la RDC, condenado en 2019 por la Corte Penal Internacional por
crimenes de guerra — su grupo armado controlaba las minas de coltan y oro de
Kivu del Norte, financiando sus operaciones militares con la exportacion ilegal de
minerales a Ruanda y Uganda.

Hecho destacado: En julio de 2019, la armada de Cabo Verde intercepta un buque
con pabellén panameno que transportaba 9,5 toneladas de cocaina — la mayor
incautacion de droga de la historia de Africa Occidental. El cargamento, de un
valor estimado en 300 millones de euros, procedia de Venezuela e iba destinado a
Europa via Marruecos. La operacion, llevada a cabo con la ayuda de la DEA y
Europol, ilustra la escala industrial del transito africano: la incautacion solo
representa una fraccion del flujo total, estimado por la UNODC en 30-40 toneladas
de cocaina transitando por Africa Occidental cada afo. El episodio revela también
la vulnerabilidad de los pequefios Estados costeros: Guinea-Bisau, Gambia, Sierra
Leona no tienen ni armada, ni aduanas, ni justicia capaces de contener el
fendmeno. El PIB entero de Guinea-Bisau (1600 millones de ddlares) es inferior al
valor de un solo cargamento de cocaina interceptado.

Anécdota psicologica: La iniciacién en la banda de los «28» (la mas poderosa de
los Number Gangs sudafricanos) sigue un protocolo preciso documentado por el
criminélogo Jonny Steinberg. El candidato debe realizar un acto de violencia —
apunalar a un funcionario de prisiones 0 a un miembro de una banda rival— para
«tomar el numero». Lo notable es que el acto de violencia iniciatico esta
codificado en un mito fundador que cada miembro debe memorizar palabra por
palabra: la historia de Nongoloza y de su rival Kilikijan, que se separaron «en el
puente de Delagoa» para fundar los 28 y los 27 El mito tiene la estructura de un
relato sagrado — explica el origen del mundo (el mundo carcelario), prescribe los
comportamientos y sanciona las transgresiones. Steinberg sefnala que los
miembros de los Number Gangs recitan ese mito con la misma reverencia que un



texto religioso. La violencia iniciatica no es gratuita — es un acto liturgico, un
sacramento. Esa sacralizacion de la violencia la vuelve impermeable a la
rehabilitacion: pedir a un «28» que renuncie a la violencia es pedirle que abjure de
su religion.

Estado actual (2024-2026): Africa es el continente donde la criminalidad
organizada progresa con mayor rapidez. La UNODC estima que de 30 a 40
toneladas de cocaina transitan por Africa Occidental cada afio (un 50 % mas que
en 2015). Las incautaciones en el puerto de Dakar (Senegal) se han multiplicado
por 10 entre 2019 y 2023. La produccién local de metanfetamina (Nigeria,
Sudafrica, Mozambique) esta en fuerte expansion — se han descubierto «super-
labs» capaces de producir toneladas de metanfetamina en Nigeria y Sudafrica. En
la RDC, pese a los acuerdos de paz, mas de 100 grupos armados siguen
controlando las minas del este del pais — el coltan y el oro extraidos ilegalmente
alimentan la cadena de suministro mundial de la electronica. En Sudafrica, los
Number Gangs cuentan con unos 100 000 miembros en el sistema penitenciario, y
las bandas callejeras de El Cabo (Cape Flats) —Hard Livings, Americans, Junky
Funky Kids— hacen de El Cabo una de las ciudades mas violentas del mundo
(3700 homicidios en 2023). La caza furtiva (rinocerontes, elefantes, pangolines)
genera un trafico estimado en 23 000 millones de ddélares anuales, controlado por
redes que se extienden de Africa Oriental hacia China y Vietnam. La criminalidad
de recursos —oro, diamantes, madera preciosa, petroleo— sigue siendo el motor
principal del crimen organizado en el continente.

Caracteristicas psicologicas:

« Criminalidad de recursos: en Africa Central y Oriental (RDC, Centroafrica,
Somalia), el crimen organizado es indisociable de la explotacion de los recursos
naturales. Las milicias armadas controlan las minas, las rutas comerciales y los
puertos. El perfil psicologico es el del sefor de la guerra — no el del mafioso
urbano.

» Sudafrica — los Number Gangs: en las prisiones sudafricanas, las bandas de
los «26>» (dinero), «27» (sangre) y «28» (sexo/poder) forman un sistema criminal
codificado desde hace mas de un siglo, con rituales de iniciacion entre los mas
violentos del mundo.

» Guinea-Bisau — el primer «narcoestado» africano: este pequeno pais de
Africa Occidental se convirtié en los afios 2000 en el principal punto de transito
de la cocaina sudamericana hacia Europa, con la complicidad activa del ejército
y del gobierno.

o Perfil psicolégico: muy variable segun las regiones. En Africa Occidental
(Nigeria, Ghana), el perfil es mas manipulador/intelectual (cibercriminalidad,
estafas). En Africa Oriental (Somalia, Kenia), el perfil es mas violento/miliciano.
En Africa Austral, el perfil es més territorial/carcelario.

Actividades criminales:



« Trafico de cocaina (transito Sudamérica - Africa Occidental - Europa — 30 a
40 toneladas/ano via el golfo de Guinea).

e Produccién de metanfetamina («super-labs» en Nigeria, Sudafrica y
Mozambique).

» Extraccién ilegal de recursos mineros (oro, diamantes, coltan, casiterita — las
milicias armadas controlan las minas del este de la RDC y de Centroafrica).

» Caza furtiva y trafico de especies protegidas (rinocerontes, elefantes,
pangolines — 23 000 millones de ddlares anuales).

« Pirateria maritima (golfo de Guinea y costas somalies — en declive desde 2015
pero aun activa).

« Trafico de madera preciosa (ébano, palisandro — Madagascar, Camerun, RDC).
« Trafico de petréleo crudo (bunkering en el delta del Niger).

» Trata de seres humanos (migracién hacia Europa, explotacién doméstica en los
paises del Golfo).

 Secuestros con rescate (Somalia, Nigeria).

» Contrabando de armas (los flujos de armas desde la Libia post-Gadafi
alimentan el Sahel y Africa Occidental).

Métodos de blanqueo:

« El inmobiliario en las capitales africanas (Lagos, Nairobi, Johannesburgo,
Dakar, Abiyan — el auge inmobiliario africano absorbe volumenes masivos de
capitales no declarados).

« La propia industria minera (el oro extraido ilegalmente se mezcla con el oro
extraido legalmente en las fundiciones — el «gold laundering» es endémico en
Africa Oriental y Occidental).

« Los centros comerciales y las cadenas de supermercados (Sudafrica, Nigeria,
Kenia).

« Las empresas de transporte y logistica (el transporte por carretera en Africa
Occidental es un sector masivamente infiltrado).

« Las transferencias informales (hawala en Africa Oriental, redes informales de
comerciantes libaneses en Africa Occidental).

« Las criptomonedas (en rapida expansion — Nigeria y Kenia se cuentan entre
los mercados cripto mas activos del mundo).

e Los casinos (Sudafrica, Mauricio).

» El comercio de piedras preciosas (diamantes de Sierra Leona, Zimbabue y la
RDC — el proceso de Kimberley ha reducido, pero no eliminado, el trafico).

La mafia india — Bollywood, oro y criquet

Definicion: El crimen organizado indio se estructurd en torno al contrabando de
oro, la extorsién industrializada y la infiltracion de la industria del cine — una
configuracion unica en el mundo criminal.



Origenes historicos: El Gold Control Act de 1962, que prohibia la posesion de oro
mas alla de una cantidad minima en la India, cred el caldo de cultivo del
contrabando organizado en Bombay. El oro transitaba desde Dubai, el golfo
Pérsico y Africa Oriental hacia las costas de Maharashtra y Gujarat, generando
fortunas colosales para las redes de contrabandistas. Tres figuras dominaron el
panorama criminal de Bombay en los aflos sesenta a ochenta, repartiéndose la
ciudad por zonas de influencia étnica y geografica. La D-Company, fundada en los
anos setenta, representd una ruptura en la historia del crimen organizado indio:
por primera vez, una organizacion criminal integraba la financiacion de la industria
cinematografica como mecanismo central de blanqueo y de influencia social.
Bollywood, industria de 2000 a 3000 millones de dolares anuales en los afios
noventa, carecia cronicamente de financiacion bancaria — los productores
recurrian al dinero criminal, y las organizaciones criminales adquirian a cambio un
dominio sobre las estrellas, los estudios y las redes de distribucion.

Figuras emblematicas: Haji Mastan (1926-2014), el «Sultan del contrabando», fue
el primer gran contrabandista de oro de Bombay. De origen tamil, construyd un
imperio desde los muelles de Bombay en los anos cincuenta y sesenta,
reinvirtiendo sus beneficios en el inmobiliario y el cine. Su estilo fastuoso —trajes
blancos, coches de lujo, filantropia ostentosa— inspird varias peliculas de
Bollywood. Nunca fue condenado por asesinato. Karim Lala (1911-2002), jefe de la
mafia pathan (afgana) de Bombay, controlaba los barrios del norte de la ciudad
desde los anos cuarenta. Originario de la Provincia de la Frontera del Noroeste,
comandaba un ejército de pathans (pastunes) que dominaban el racket, el
contrabando y el cobro de deudas. Murid libre, a los 91 anos, en su apartamento
de Dongri. Varadarajan Mudaliar (1926-1988), apodado «Vardha Bhai», reinaba
sobre los barrios del sur de Bombay y el puerto. De origen tamil como Mastan,
controlaba el contrabando, el juego clandestino y la prostitucién. Conocido por su
brutalidad fria, fue el primer padrino indio en sistematizar el racket de los
comerciantes — cada tienda, cada puesto del mercado de Matunga pagaba su
«proteccion».

Hecho destacado: El 12 de marzo de 1993, trece bombas explotan por todo
Bombay en el espacio de dos horas, matando a 257 personas e hiriendo a 713. Las
explosiones tienen como blanco la Bolsa de Bombay, el hotel Sea Rock, el
complejo aéreo, mercados populares e inmuebles residenciales. Los atentados son
la respuesta directa a los disturbios antimusulmanes de diciembre de 1992-enero
de 1993 (que habian causado 900 muertos, principalmente musulmanes) tras la
destruccion de la mezquita de Babri Masjid en Ayodhya. La investigacion de la
comision Srikrishna establece que el RDX (explosivo militar) fue transportado
desde Dubai por la D-Company y desembarcado en la costa de Maharashtra por



barcos de pesca reconvertidos. El episodio ilustra la fusion entre criminalidad
organizada y terrorismo comunitario — una red de contrabando convertida en
infraestructura de atentado de masas en unas semanas.

Anécdota psicoldgica: La financiacion criminal de Bollywood cre6 un fendbmeno
psicologico unico: la normalizacion del crimen por el glamur. Los productores
financiados por la mafia no ocultaban el origen de los fondos — lo exhibian. Las
estrellas aceptaban las invitaciones, posaban para las fotos, asistian a las bodas
de los padrinos. El socidlogo Suketu Mehta (Maximum City) documenté que en el
Bombay de los anos noventa la frontera entre el hampa criminal y la industria del
entretenimiento era tan porosa que los mismos individuos pasaban de una cena
con un actor candidato al Oscar a una reunion de extorsion en la misma velada.
Ese difuminado identitario —el padrino que se ve como un productor, el actor que
se ve como un hombre de mundo— es un caso limite de compartimentacion: la
cultura popular aporta una pantalla narcisista que disuelve la conciencia criminal.
El padrino no se percibe como un criminal que financia peliculas — se percibe
como un mecenas del séptimo arte que tiene actividades paralelas.

Estado actual (2024-2026): El crimen organizado indio ha evolucionado
considerablemente desde la era de los grandes padrinos de Bombay. La D-
Company estéa debilitada, pero sigue operativa, con una base de retaguardia en
Dubai, Karachi y los Emiratos. La extorsion de Bollywood ha disminuido bajo la
presion policial (creacion de la Anti-Extortion Cell), pero no ha desaparecido — se
ha desplazado hacia los productores independientes y las plataformas OTT
(streaming). El cricket betting (apuestas sobre el criquet) se ha convertido en un
mercado colosal: la Indian Premier League (IPL) genera un mercado de apuestas
ilegales estimado en 150 000 millones de ddlares al afio (segun el Centre for Media
Studies de Delhi) — el mayor mercado de apuestas deportivas ilegales del mundo.
La red hawala (transferencias informales de fondos) sigue siendo el principal
vector de blanqueo, con flujos estimados en 300 000-500 000 millones de ddlares
anuales transitando por el sistema hawala indio (de los cuales una fraccion —dificil
de estimar— es de origen criminal). El inmobiliario en Bombay y Delhi sigue siendo
un sector masivamente infiltrado: las estimaciones del banco central indio (RBI)
sugieren que el 30 % de las transacciones inmobiliarias en Bombay implican
fondos no declarados.

Actividades criminales:

o Contrabando de oro (histéricamente via Dubai y el golfo Pérsico, a la baja
desde la liberalizacion econdmica de 1991 pero aun activo).

« Extorsion sistematica (Bollywood, comercios, industria de la construcciéon — el
hafta es la version india del pizzo).



» Apuestas deportivas ilegales (criquet IPL — red mundial de corredores de
apuestas con base en Dubai, Singapur y Bombay).

» Narcotrafico (heroina afgana via Pakistan, metanfetamina birmana via el
nordeste de la India).

» Trata de seres humanos (explotacion sexual, trabajo forzado — estimada en 8
millones de victimas en la India segun el Global Slavery Index).

» Fraude bancario y financiero (préstamos falsos, sociedades pantalla, fraude a
las subvenciones).

Métodos de blanqueo:

 La red hawala es el vehiculo central — un sistema de transferencia de fondos
paralelo al sistema bancario, basado en la confianza y las relaciones
interpersonales, que no deja ningun rastro en papel ni digital.

 El inmobiliario en Bombay, Delhi y las metropolis indias absorbe volumenes
masivos de dinero en efectivo — las transacciones benami (a nombre de un
testaferro) siguen siendo corrientes pese al Benami Transactions Act de 2016.

» La produccion cinematografica de Bollywood sigue siendo un vehiculo de
blanqueo: los presupuestos de las peliculas se inflan, se anaden ingresos
ficticios, los pagos en efectivo a figurantes y técnicos crean flujos imposibles de
rastrear.

« Las joyerias y el comercio del oro (la India consume 700-800 toneladas de oro
al ano) permiten convertir efectivo en activos tangibles sin preguntas.

« El sistema de sociedades pantalla en los Emiratos Arabes Unidos (Dubai Free
Zone) y en Singapur completa el dispositivo.

Caracteristicas psicologicas:

o Glamur como fachada: unica mafia del mundo integrada en la industria del
cine. La financiacién de Bollywood aporta una tapadera social y narcisista que el
racket por si solo no procuraria. El padrino se contempla en los espejos del star-
system.

» Contrabando como identidad fundadora: el contrabando de oro en la India de
los anos sesenta a ochenta no era percibido como un crimen por la poblaciéon —
los contrabandistas eran héroes populares que eludian leyes consideradas
injustas. El Gold Control Act fabrico a sus propios criminales.

» Segmentacidén comunitaria: el crimen organizado indio esta segmentado por
comunidad religiosa y étnica (musulmanes, tamiles, pathans, maharashtries).
Cada comunidad controla un territorio y un sector. Las alianzas intercomunitarias
son raras y fragiles.

» Apuestas de criquet como obsesidon nacional: el criquet es la religion laica de
la India (1400 millones de habitantes). El mercado de apuestas ilegales sobre la
IPL supera en volumen a todos los demas mercados criminales indios juntos —
es el unico caso en el mundo en que el deporte es el primer mercado del crimen
organizado.

El PCC vy el Comando Vermelho — la prision como cuna (Brasil)



Definicion: El Primeiro Comando da Capital (PCC) y el Comando Vermelho (CV)
son organizaciones criminales nacidas en el sistema penitenciario brasileno,
convertidas en las fuerzas dominantes del narcotrafico en Sudamérica.

Origenes histéricos: EIl Comando Vermelho (CV) es fundado en los afos setenta en
la prisién de Ilha Grande (Rio de Janeiro), en un contexto Unico: presos politicos de
la dictadura militar (1964-1985) comparten celda con reclusos comunes. Las ideas
de organizacion colectiva, jerarquia y disciplina revolucionaria se transmiten de los
militantes politicos a los criminales — el CV hereda una estructura casi
insurreccional. El CV controla los morros (colinas/favelas) de Rio de Janeiro a
partir de los anos ochenta, imponiéndose como intermediario obligado para todo
trénsito de cocaina en la ciudad. El Primeiro Comando da Capital (PCC) nace el 31
de agosto de 1993 en la Casa de detencidon de Taubaté, en el estado de Sao Paulo.
Ocho reclusos fundan la organizacién en reaccion directa a la masacre de
Carandiru (2 de octubre de 1992), en la que la policia militar de Sdo Paulo ejecuté a
111 prisioneros durante un motin en la prisién de Carandiru — la peor masacre
carcelaria de la historia de Brasil. EIl PCC se dota de un estatuto fundador de 15
articulos, redactado como una constitucién: solidaridad entre presos, lucha contra
la opresion carcelaria, prohibicion de la violacion entre reclusos, pena de muerte
para los traidores. Ese documento —escrito por presos semianalfabetos— es el
unico ejemplo de «constitucién criminal» codificada en la historia del crimen
organizado mundial.

Figuras emblematicas: EI PCC y el CV son organizaciones en las que los
fundadores individuales cuentan menos que la estructura colectiva — una
diferencia fundamental con las mafias tradicionales centradas en un padrino. Los
fundadores historicos del PCC (los «Ocho de Taubaté») han fallecido en su
mayoria en prision o han sido asesinados en las guerras internas de los afos
noventa y dos mil. Carlos Roberto da Silva, alias «Gordo» (1968-2002), uno de los
fundadores, fue asesinado en una prision de Sao Paulo durante una purga interna.
Del lado del CV, Rogério Lemgruber (1942-1992), considerado el primer jefe del
Comando Vermelho, fue abatido por la policia en Rio en 1992. José Carlos dos Reis
Encina, alias «Escadinha» (1958-2004), fue uno de los jefes mas carismaticos del
CV — se fugd de prision en helicoptero en 1985, una hazana que lo volvié
legendario en las favelas. Abatido por la policia en 2004.

Hecho destacado: El 12 de mayo de 2006, el PCC lanza una ofensiva coordinada
contra el estado de Sao Paulo. En 72 horas, 293 ataques simultaneos tienen como
blanco comisarias, bancos, autobuses y edificios publicos. 82 autobuses son
incendiados. 42 agentes de las fuerzas del orden son asesinados. La ciudad de
Sao Paulo —12 millones de habitantes— queda paralizada durante tres dias:
comercios cerrados, escuelas evacuadas, trafico suspendido. La policia militar



responde con una brutalidad proporcional: 493 muertos en una semana (la
mayoria ejecutados sumariamente en los barrios periféricos). El episodio
demuestra la capacidad del PCC para proyectar una fuerza paramilitar simultanea
sobre un territorio que cubre un estado de 45 millones de habitantes — una
capacidad de coordinacién que ni la Cosa Nostra ni los carteles mexicanos han
demostrado jamas a esa escala.

Anécdota psicologica: El estatuto del PCC (15 articulos) es recitado por los nuevos
miembros como un juramento de lealtad. El articulo 1 comienza por: «Estamos
unidos en la lucha contra las injusticias y la opresion carcelaria.» El articulo 11
prescribe: «El PCC comandara y dominara el sistema penitenciario.» El articulo 15
preveé la pena de muerte para quien traicione a la organizaciéon. Lo notable es la
estructura narrativa: el estatuto posiciona al PCC no como una organizacion
criminal, sino como un movimiento de resistencia — los miembros no son
traficantes, son combatientes contra la injusticia del Estado brasileno. La masacre
de Carandiru (111 muertos) aporta el trauma fundador que legitima todo lo que
sigue. El socidlogo brasilefio Gabriel Feltran mostré que los miembros del PCC
interiorizan esa narracion con una conviccién que supera la simple coartada: creen
sinceramente participar en una lucha colectiva. La compartimentacion es total — el
mismo individuo que ordena la ejecucion de un rival y coordina una red de cocaina
transatlantica se percibe como un militante social. EI PCC ha logrado lo que
ninguna otra organizacion criminal ha conseguido: transformar el estatus de preso
(el estigma supremo) en identidad heroica.

Estado actual (2024-2026): ElI PCC se ha convertido en la organizacién criminal
mas poderosa de Sudamérica, con 30 000 a 40 000 miembros estimados (la
mayoria de los cuales estan encarcelados — el PCC controla de facto el sistema
penitenciario de Sao Paulo). Su facturacion se estima entre 6000 y 10 000 millones
de ddlares anuales. El PCC ha establecido conexiones directas con los
productores de cocaina en Paraguay, Bolivia y Colombia, y gestiona la ruta
transatlantica Brasil - Africa Occidental - Europa. El CV de Rio de Janeiro,
debilitado por las operaciones policiales y las guerras con facciones rivales
(Terceiro Comando Puro, Amigos dos Amigos), sigue no obstante activo en las
favelas de la Zona Norte. La violencia en Brasil sigue siendo endémica: 47 000
homicidios en 2022, de los cuales una proporcion significativa ligada a las guerras
territoriales entre facciones. El PCC ha desarrollado una sofisticacion financiera
creciente — uso de criptomonedas, red de sociedades de transporte y
construccion, inversiones inmobiliarias en Paraguay y Bolivia.

Actividades criminales:

« Cocaina (ruta transatlantica Brasil - Africa - Europa, suministro al mercado



interior brasileno).

 Trafico de armas (desde Estados Unidos y Paraguay, via el corredor de la
Triple Frontera).

 Extorsidn sistematica (cada comercio en las zonas controladas paga una
«cuota» — negarse = incendio 0 muerte).

» Control carcelario (el PCC administra las prisiones de Sdo Paulo como un
Estado paralelo: justicia interna, redistribucion, disciplina).

e Secuestros selectivos (disminuidos desde los afios 2000 pero aun practicados
en el CV de Rio).

» Trafico de marihuana (el PCC controla la importacion desde Paraguay).

» Robo de cargamentos (el robo de camiones en las autopistas de Sao Paulo
genera cientos de millones de dolares anuales).

Métodos de blanqueo:

e EI PCC ha desarrollado una red sofisticada de blanqueo centrada en los
comercios de barrio en las favelas y los suburbios (bares, peluquerias,
pequenos supermercados — las biqueiras sirven a la vez de puntos de venta de
droga y de puntos de blanqueo).

« El inmobiliario en las ciudades secundarias de Brasil (Santos, Campinas,
Ribeirdo Preto) y en las zonas fronterizas de Paraguay (Ciudad del Este) absorbe
los capitales.

« Las empresas de transporte por carretera (Brasil depende masivamente del
transporte por camion) sirven a la vez al transporte de droga y al blanqueo
mediante facturas ficticias.

e El uso de criptomonedas (Bitcoin, USDT) esta en rapida expansion — el PCC
fue una de las primeras organizaciones criminales de América Latina en adoptar
las transacciones cripto a gran escala.

« El sistema de caixinha (caja comun) redistribuye los fondos a las familias de los
miembros encarcelados, creando un flujo de liquidez dificilmente rastreable.

Caracteristicas psicologicas:

e La prision como matriz: el PCC y el CV son las unicas grandes organizaciones
criminales mundiales nacidas en prisién. La prision no es un lugar de paso — es
el centro neuralgico, la sede permanente. Los jefes mandan desde sus celdas.

« Constitucion criminal: el estatuto del PCC (15 articulos) es Unico en la historia
del crimen organizado. Es un documento juridico, redactado por presos, que
codifica derechos, deberes y sanciones. La lealtad no se jura a un hombre, sino
a un texto.

« Ideologia de resistencia: el PCC se percibe como un movimiento de lucha
contra la opresién del Estado brasilefio. La masacre de Carandiru (1992) aporta
el mito fundador. Esa autopercepcion de «resistente» —y no de «criminal»— es
un caso extremo de racionalizacién colectiva.

 Solidaridad carcelaria: el PCC redistribuye los beneficios a las familias de los
presos (la caixinha). Esa red social paralela compra una lealtad que la violencia
por si sola no garantizaria — y funciona como un seguro de vida criminal.



El crimen organizado chino continental — mas alla de las triadas

Definicién: El crimen organizado chino continental es distinto de las triadas de
Hong Kong y Taiwan. Se trata de organizaciones nacidas en la China popular
posmaoista, estructuradas en torno a la cibercriminalidad industrial, las fraud
factories (fabricas de estafas) y la falsificacion a gran escala.

Origenes historicos: Tras la muerte de Mao Zedong en 1976 y las reformas de
Deng Xiaoping (1978), la apertura econémica crea un espacio de depredacion
inédito en un pais de mas de mil millones de habitantes. Las primeras
organizaciones criminales continentales emergen en los anos ochenta y noventa
en las provincias costeras (Fujian, Cantén, Zhejiang), explotando el diferencial
entre la economia planificada en descomposicion y el capitalismo naciente. El
fendmeno de las heishehui (sociedades negras) se distingue de las triadas por la
ausencia de mitologia historica, de rituales de iniciacion codificados y de codigos
de honor tradicionales — son organizaciones puramente oportunistas, fundadas
en el beneficio y la violencia bruta. En los afnos 2000, la represion del presidente Xi
Jinping (campana saohei chue — «barrer lo negro, eliminar el mal», 2018-2020)
tuvo como blanco esas organizaciones en suelo chino: 33 000 organizaciones
desmanteladas, 370 000 detenciones segun las cifras oficiales. Pero la represién
interior provoco un desplazamiento masivo de las actividades hacia el Sudeste
Asiatico —Camboya, Myanmar, Laos, Filipinas—, donde las organizaciones
criminales chinas han construido complejos industriales dedicados a la estafa en
linea, empleando a decenas de miles de personas, a menudo victimas de trata
ellas mismas.

Figuras emblematicas: Liu Han (1965-2015), milmillonario de Sichuan y antiguo
presidente del Hanlong Group (minas, energia, inmobiliario), fue ejecutado en
febrero de 2015 por haber dirigido una organizacién criminal responsable de nueve
asesinatos. Su fortuna, estimada en 6000 millones de dodlares, procedia del control
monopolistico de las minas de hierro y fosfato en Sichuan — compraba las
concesiones mediante la corrupcion y eliminaba a los competidores mediante el
asesinato. Su proceso reveld conexiones con cuadros del Partido Comunista al
mas alto nivel. Lai Changxing (nacido en 1958), el «rey del contrabando» de
Xiamen, dirigio la mayor red de contrabando de la historia de la China popular —
8000 millones de dolares de petroleo, aparatos electronicos y coches de lujo
introducidos ilegalmente entre 1996 y 1999 via el puerto de Xiamen (Fujian), con la
complicidad de 600 funcionarios corruptos. Se refugio en Canada en 1999, fue
extraditado en 2011y condenado a cadena perpetua.



Hecho destacado: En 2022, las autoridades filipinas desmantelan un complejo de
fraud factories en la zona econdmica especial de Clark (antigua base aérea
estadounidense), descubriendo a 2700 trabajadores —chinos, vietnamitas,
indonesios, birmanos— encerrados en edificios enrejados, trabajando 16 horas al
dia en estafas en linea (falsas inversiones cripto, estafas sentimentales, pig
butchering). Los trabajadores habian sido reclutados con anuncios de empleo
legitimos en las redes sociales, y luego despojados de sus pasaportes a la llegada.
A quienes no cumplian sus cuotas de victimas (200 contactos al dia) los
golpeaban, electrocutaban o revendian a otros complejos. La ONU estima que de
100 000 a 220 000 personas son victimas de trata en esos scam compounds del
Sudeste Asiatico — una industria que genera de 40 000 a 60 000 millones de
délares anuales. La paradoja es vertiginosa: una industria criminal fundada en la
estafa de victimas utiliza ella misma a victimas de trata como mano de obra
forzada. Los estafadores son ellos mismos esclavos.

Anécdota psicolégica: El concepto de pig butchering (sha zhu pan en mandarin —
literalmente «matanza del cerdo») es un neologismo criminal que resume la
metodologia de las fraud factories. La victima es el «cerdo». La primera fase
(raising the pig, criar al cerdo) consiste en establecer una relacién de confianza —
falso romance en linea, amistad simulada, mentoria financiera ficticia— durante
semanas o meses. La segunda fase (fattening the pig, engordar al cerdo) lleva a la
victima a invertir sumas crecientes en una plataforma cripto fraudulenta que
muestra rendimientos ficticios. La tercera fase (butchering, la matanza) cierra la
plataforma y desaparece con los fondos. Lo clinicamente notable es la duracién de
la manipulacion: los estafadores mantienen relaciones ficticias durante meses,
enviando fotos, mensajes de voz, videos — una simulacion relacional completa.
Las victimas pierden por término medio 160 000 délares (FBI, 2023). Varios
suicidios documentados. La deshumanizacion inherente al vocabulario (cerdo,
matanza) facilita el trabajo psicoldgico de los estafadores: la victima no es una
persona — es un animal al que engordar y luego matar. El mismo mecanismo de
deshumanizacion linglistica que el vocabulario mafioso (hacer la limpieza,
limpiar), aplicado a la estafa industrial.

Estado actual (2024-2026): El crimen organizado chino continental esta en
expansion masiva en el Sudeste Asiatico. Los scam compounds (fabricas de
estafas) emplean entre 100 000 y 220 000 personas en Myanmar, Camboya, Laos
y Filipinas (UNODC, 2024). La facturacion estimada es de 40 000 a 60 000
millones de ddlares anuales — comparable al PIB de Camboya. Myanmar es el
principal santuario: en el estado de Shan y la regién de Myawaddy, complejos
enteros de edificios estan dedicados a las fraud factories, protegidos por milicias
étnicas armadas y funcionarios corruptos. La produccién de precursores quimicos



para el fentanilo (exportados a México y Estados Unidos) es un mercado en
crecimiento. La falsificacién industrial china genera entre 300 000 y 500 000
millones de ddlares anuales (OCDE) — medicamentos, electronica, piezas de
automovil, ropa de lujo. El juego en linea ilegal (dirigido principalmente a los
jugadores chinos mediante servidores offshore) genera decenas de miles de
millones de dodlares. La campana anticorrupcién de Xi Jinping ha reducido la
criminalidad organizada visible en la China continental, pero la ha exportado a los
paises vecinos de gobernanza débil.

Actividades criminales:

» Fraud factories (scam compounds) — estafas en linea industrializadas (falsas
inversiones cripto, pig butchering, estafas sentimentales).

e Produccidn de precursores quimicos para el fentanilo (exportados a los
carteles mexicanos via el Pacifico).

« Falsificacion a escala industrial (medicamentos, electronica, lujo — centros en
Canton, Zhejiang y Fujian).

» Juego en linea ilegal (casinos virtuales dirigidos a la clientela china continental
desde Camboya, Filipinas y Myanmar).

 Trata de seres humanos (reclutamiento forzado para las fraud factories).

e Cibercriminalidad (ransomware, robo de datos industriales, fraude bancario en
linea).

« Contrabando de materias primas (maderas tropicales del Sudeste Asiatico,
minerales de Africa).

Métodos de blanqueo:

 El underground banking chino (dixia gianzhuang) es el principal vehiculo —
una red de transferencias de fondos paralela al sistema bancario oficial, que
utiliza redes de comerciantes y hombres de negocios chinos por todo el mundo.

 El inmobiliario mundial es el principal activo de almacenamiento: las
inversiones inmobiliarias chinas en Vancouver, Sidney, Londres, Melbourne y
Auckland han alcanzado volumenes tales que varias de esas ciudades han
adoptado impuestos especificos (impuesto sobre los compradores extranjeros
en Vancouver en 2016, empty homes tax en 2017).

e Los casinos —fisicos (Macao, Camboya, Filipinas) y en linea— sirven de
maquinas para blanquear volumenes masivos.

« Las criptomonedas (USDT/Tether en particular) son el vector de blanqueo de
crecimiento mas rapido — la National Crime Agency britanica estimé en 2023
gue las redes chinas blanqueaban miles de millones de libras mediante
corredores OTC (over-the-counter) de cripto en Londres.

» El comercio internacional (sobrefacturacién y subfacturacion de las
exportaciones entre China y terceros paises) permite transferir fondos fuera del
control de cambios chino (el trade-based money laundering es el mecanismo
mas dificil de detectar y el mas masivamente utilizado).



Caracteristicas psicologicas:

» Ausencia de mitologia: a diferencia de las triadas (que se reivindican de cinco
siglos de tradicion), el crimen organizado chino continental no tiene ninguna
mitologia fundadora, ningun cédigo de honor, ningun ritual de iniciacién. Es un
crimen puramente oportunista y economico — el capitalismo salvaje aplicado a
la ilegalidad.

 Escala industrial: las fraud factories emplean a decenas de miles de personas
en complejos construidos a tal efecto. Es crimen organizado a escala de fabrica
— con cuotas de produccién, managers, formaciones, castigos. La taylorizacion
del crimen.

« Victimas en ambos lados: los estafadores son a menudo ellos mismos victimas
de trata, reclutados con falsos pretextos y retenidos por la fuerza. El verdugo es
una victima — una configuracién psicolégica que complica todo analisis moral
binario.

» Expansion por defecto de gobernanza: el crimen organizado chino continental

no se implanta en los paises fuertes — coloniza los vacios de gobernanza
(Myanmar en guerra civil, Camboya autoritaria y corrupta, zonas francas de
Filipinas). Es un depredador de Estados débiles.

Tabla comparativa — Psicologia del crimen organizado

Organizacion Motivacion Estructura Violencia Codigo Reclutamiento | PCL-R Edad de
entrada
Cosa Nostra Poder + honor Piramidal familiar | Codificada, Omerta Familia 25-35 18-25
mesurada
'Ndrangheta Beneficio Sangre ('ndrina) | Invisible Sangre familiar Nacimiento 25-33 Nacimiento
discreto
Carteles Beneficio puro Empresarial Espectacular, Informal Miseria 20-35 14-20
excesiva
Bandas Identidad + Territorial fluida Reactiva, Respeto del Barrio 15-30 11-16
territorio impulsiva barrio
Triadas Tradicion + Red Ritualizada, 36 juramentos Comunidad 20-28 16-22
beneficio descentralizada | colectiva
Yakuza Obligacioén social | Casi feudal Ritual Giri-ninjo Exclusion social | 15-25 18-25
(yubitsume)
Bratva Beneficio + Variable Pragmatica, fria | Vory v zakone Gulag / negocio | 25-35 20-30
poder
Mafia albanesa Honor clanico Clanes (fis) Ultraviolenta Kanun Clan étnico 22-30 16-22
Mafia nigeriana Beneficio + Cofradias (cults) | Manipuladora Juju / rituales Universidad 20-30 18-25
estatus
Mafia turca Geopolitica Estado profundo | Estratégica Nacionalismo Ideologia 22-30 18-25
Mafia israeli Tecnologia Redes Explosiva Ninguno formal Inmigracion 20-28 20-30
Sefores afganos | Supervivencia Tribal Endémica Badal Tribu 20-30 14-20
Carteles Recursos Milicias armadas | Miliciana Variable Pobreza 15-30 12-18
africanos
Biker gangs Rebeldia Casi militar Territorial 1%er Veteranos 20-28 20-30
Mafia corsa Nacionalismo Clanica Vendetta Omerta insular Familia 22-28 18-25
Mafia chechena | Supervivencia + | Clanica Desproporcionad | Adat Guerra 25-32 14-20
honor a
Mafia india Beneficio + Comunitaria Instrumental Hawala / honor Comunidad 20-30 16-25
glamur
PCC / CV (Brasil) | Resistencia + Carcelaria Paramilitar Estatuto (15 Prision 18-28 16-22

beneficio

articulos)



Organizacion Motivacion Estructura Violencia Codigo Reclutamiento | PCL-R Edad de
entrada

Crimen chino Beneficio puro Empresarial Pragmatica Ninguno Reclutamiento 20-30 18-30
continental forzado /
oportunismo

Lo que este libro abarca

En los capitulos que siguen, analizaremos principalmente perfiles procedentes de
la mafia italiana e italoamericana (Cosa Nostra), de los carteles latinoamericanos y
de la ficcion cinematografica y televisiva que en ellos se inspira.

Esta eleccidn no es un juicio de valor — la 'Ndrangheta calabresa, la mafia
albanesa, las cofradias nigerianas, los Babas turcos, las redes israelies, los
senores de la guerra afganos, los carteles africanos, la mafia india, el PCC
brasileno, el crimen organizado chino continental, las triadas, la yakuza, la Bratva,
los bikers, el milieu corso y los grupos chechenos merecerian cada uno su propio
volumen. Hemos identificado 19 formas distintas de crimen organizado en el
mundo — este capitulo ha descrito sus perfiles psicologicos para que el lector
calibre a la vez la diversidad de las formas y la universalidad de los mecanismos.

Porque ese es el punto esencial: los mecanismos psicoldgicos descritos en la
Parte 1—compartimentacion, lealtad tribal, racionalizacién, trauma fundador,
narcisismo— son universales. Operan tanto en un capo siciliano como en un
oyabun japonés, un Baba turco, un Dragon Head de triada, un padrino de Bombay,
un jefe del PCC o un warlord afgano. Solo difieren las formas culturales. El fondo
psicologico es el mismo.

Ahora que el terreno esta balizado, entremos en los mecanismos.



PARTE 1 — LOS MECANISMOS



